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A pedagogus nem lehet elkeseredett, megtorpant ember, mert a pedagogusnak egyetlen

karizmaja van: a joévobe vetett hit optimizmusa.” (Kardcsony Sandor)
Személyes motivacio

2017 nyaran negyvenhat esztendds leszek. 14-18 éves koromig a mostani épiiletbe
koltozott Kolesey Ferenc Gimnazium tanuldja voltam. 1993-t61 maig az intézményt szolgalom.
Eletem jelentésebb részét — huszonnyolc esztendét- itt toltottem. 2008-t01 vezetdhelyettese,
2010-2011-ben megbizott igazgatdja voltam, 2011 6ta vezetdje vagyok az intézménynek. Bar
a gimnazium egy ,,emberdltényi” idés, a viszonylag rovid id6 alatt az el6dok -didkok,
pedagogusok ¢és igazgatok- jelentds oOrokséget hagytak rank. Az elmult években olyan
feladatokat vallaltam, amelyek az 6rokség tovabbvitelét jelentik, de a szoros érzelmi kotodésen
kiviil ésszerli tervezéssel az intézmény jovojére nézve is eredménnyel jarhatnak.

Kockazatos vallalas, de meggy6zddésem szerint az intézményi kdzosség érett arra, hogy
¢ felel6sség tudataban megértse, hogy hivatasunk gyakorlasa nem csupan pénzszerzés,
egzisztenciateremtés, hanem értékdérzés €s hosszutava értékteremtés. Eddigi reformjaink sem
orokre szdlnak, az innovativ szellem nem a kor divatja csupan, hanem gondolkodasunk egyik
alapja kell, hogy legyen, fiiggetleniil életkorunktdl, személyes sorsunktol. Hét esztendd utdn is
kihivasnak érzem az intézményvezetdi feladatokat, és vallalom a felsorolt értékek képviseletét.
Karacsony Sandor mottoként idézett mondatdban tokéletesen fogalmazza meg pedagogusi és
vezetOl hitvallasomat. Hitem szerint munkatirsaim partnerek lehetnek vallaldsomban, a
palyaztatok pedig ugyancsak megértik és tamogatjak -helyzetelemzésem és terveim révén-

szandékaimat.
Bevezetés

A Kormendi Koélesey Ferenc Gimnazium a Kérmend varosanak és a Kérmendi Jarasnak
a kozépfoku oktatasi intézménye, gimnaziuma. Az oktatasi rendszer atalakitasa nem kedvez a
gimndziumoknak. Elismerem, hogy a szakképzés eldtérbe helyezése stratégiailag fontos az
orszag szdmara, a gimnaziumi képzést azonban nem szabad a kozeljovo egyik téves
valasztasaként, kényszerpalyajaként aposztrofalnunk az altalanos iskolai tanulok szamara.

A koérmendi gimnazium nem biztosit elitoktatast, munkank értékébdl azonban ez mit
sem von le. Tehetséges, kiemelkedd tanulmanyi eredménnyel minket valaszto didkok és jo
tanulo fiatalok szamdara is esélyt tudunk teremteni a tovabbtanulasra. A pedagdgusaink

elhivatottsaga, segitOkészsége, tobbletmunkdja révén egyarant értékes terepe vagyunk az



-ugyancsak az oktatasiranyitas altal sokat hangoztatott- hdtranykompenzacionak és a
tehetséggondozasnak.

Koérmend hivatalaiban, oktatdsi intézményeiben, kulturdlis intézményeiben,
egészségligyl intézményeiben, szocialis intézményeiben, termeld vallalataiban egyarant
dolgoznak egykori didkjaink, tobb meghatirozd szektorban vezetd pozicioban is. A
képviseldtestiiletben ugyancsak jelen vannak oregdidkjaink. Biiszkék lehetiink azon egykori
tanuldinkra is, akik a varostdl tavol élnek, de az alma mater meghatdrozd volt szamukra.
Mérnokok, orvosok, biologusok, vegyészek, torténészek, pedagdgusok, informatikusok,
gyogyszerészek, matematikusok, fizikusok, médiaszemélyiségek bizonyitjak, hogy a kisvarosi,
kisgimnaziumi kornyezet nem jelentett hatranyt szamukra, vagy az iskola és 6k sikeresen
kompenzaltak azt.

A Koérmendi Kdlcsey Ferenc Gimnazium varosi mindségjegy, a varos megtarto erejének
egyik pillére.

Kormenden valds, értékes alternativaval szolgalunk a gimnaziumi képzést illetden.
Az épitett kornyezet megujitasa, az oktatashoz kapcsolodo szolgaltatasok ujrainditasa és a
tartalmi megujulds egyarant elengedhetetlen, ha a fenntartd hosszll tdvon szamit az 6nallo
kormendi gimndzium értékteremtd munkajara, a varos pedig tovabbra is fontosnak tartja a

hetven esztendés gimnazium mikodését.
Személyi feltételrendszer

Generaciovaltas

A maig eltelt kdzel egy évtizedben sokrétii valtozasfolyamot ért meg a gimnazium.
Az ezredforduldt kovetden felgyorsult a tanari garda kicseréldédése. Az 1985-ben szinte
homogén életkort mutatd nevel6i kozosség nyugdijba vonulasa megkezdédott. 2004-2015-ig
tiz pedagogus valt ki a testiiletb6l. Az akkori testiiletb6l ma mar csak egy matematika-fizika
szakos munkatarsunk aktiv dolgoz6. Az iskola vezetdi is a folyamat részesei voltak. 2008-ban
az addigi igazgatohelyettes, Kondicsné dr. Kovacs Eva (masfél évtizedig dolgozott
tisztségében), 2010-ben pedig a huszonot esztendeig az intézmény élén allo pedagdgus
kollégank, Soos Istvan (cimzetes igazgatoként) vonult nyugdijba.

Helyére addigi igazgatohelyettesként keriiltem el6szor megbizassal, 2011-t6l
kinevezéssel, majd 2012-ben egy ujboli kinevezéssel. Kérésemre vallalta az igazgatohelyettesi
pozicidt és az azzal jar6 feladatokat mostani vezetOhelyettesem, Mikos Erzsébet. A tanuloi

1étszam adta jogszabalyi kereteknek megfelelden egy intézményvezetd-helyettes alkalmazhato.



Fiatal munkatarsak érkeztek iskolakonyvtarosi, angol nyelvtanari, testneveld tanari
allashelyekre.

A kovetkezo fél évtizedben viszont hdrom munkatarsunk nyugdijba vonulasa varhato.
A generaciovaltas Gjabb hullama 6nmagaban is felel6sség, két matematika-fizika szakos tanar
palyaztatasa, alkalmazasa -értékes, tapasztalt kollégak helyére- pedig igazi kihivast jelenthet.
Lehetoség szerint -hosszu tavra tervezve- tovabbi fiatal pedagogusok munkaba allitasat tartom
logikus dontésnek.
Magyar-német szakos munkatarsunk tantargypedagodgiai, szakmai feladatvallalasa példaértéki,
de intézményvezet6-helyettesi poziciobdl torténd tavozasa is trt jelenthet.

Intézményvezetoi kinevezésem esetén lojalis, felelosséget vallalo, elkotelezett,
fegyelmezett, a mindennapi feladatellatas rendkiviili rugalmassagot, tiirelmet igénylo
kihivasainak megfelelni képes, emellett a munkatarsak problémdira érzékeny helyettes

megbizasat tartom elképzelhetonek.

Alkalmazotti kozosség

A Kormendi Kolesey Ferenc Gimnazium nevelOtestiiletét 18 pedagogus alkotja.

Kémia szakos kollégandnk intézményilink személyi allomanyanak tagjaként az
egyhazasradoci altalanos iskolaban teljesiti az egész allashoz sziikséges, fennmaradd 6raszamot
(félallas).

A Somogyi Béla Altaldnos Iskola tanara nadasdi 6rain kiviil nalunk is (attanitas) ének-
zenét tanit.

Informatika szakos kollégank munkajat -ugyancsak attanitas keretében- a Somogyi
Altalanos Iskolaban veszik igénybe.

Egy angol-német szakos munkatarsam a Kélesey Utcai Altalanos Iskolaban ttanit. Az
angol nyelv oktatasat vallalta egy csoportban.

Testnevelés szakos munkatarsunk 2016 6szén egészséges fingyermeknek adott életet,
GYES-en van. 2016. november 7. 6ta nem dolgozik. 2017 januarjaig a szakos munkatars
helyettesitette a fiatal édesanyat, 2017. januar 3-t6l hatarozott ideji kinevezéssel tolti be az
allast egy kollégand.

A mindennapos testnevelés programjat neveldtestiileti dontéssel kiszélesitettiik
tarsastanc oktatasaval. A 2016/2017-es tanév elejétél a kilencedik évfolyamon egy

tancpedagogus a TéanCentrum Szegedi Alapfoka Miivészeti Iskola és Mivészeti



Szakkdzépiskola alkalmazottjaként. Az intézmény egyiittmitkodési megallapodas keretében lat
el feladatokat iskolankban.

A neveld-oktatd munkat segiti fél allasban iskolai konyvtarosunk, aki félallasban
ugyancsak Egyhazasraddcon dolgozik, a fenntart6 alkalmazéasaban.

Tobbszori sikertelen palyaztatas utan fenntartdéi engedéllyel -kezdeményezésemre-
kinevezés modositas révén a rendszergazdai feladatokat februartol a Somogyi Béla Altalanos
Iskola rendszergazdaja végzi.

Iskolatitkarunk egyediil latja el az adminisztracios teenddket, am feladatkore az elmult
Ot esztenddben aranytalanul kibdviilt, olyan feladatokkal, amelyek tovabbi NOKS-os munkatars
alkalmazasat indokoljak. Az intézményvezetd kollégak hasonl6 taralmu jelzései alatamasztjak
véleményemet.

Technikai dolgozo6ink koziil egy takaritond 2017. februér 24-t61 nyugdijba vonult. 2017.
januar 1-t6] 0 alkalmazott all rendelkezésre a nyugdijba vonult munkavallald helyén. A két
takaritoné (egész allasban) dolgozik, egy portas pedig (félallasban). A portasunkat Gjra egy évig
alkalmazzuk, 6 in. REHAB-os munkavallalo. Sikernek tartom, hogy mindkét takaritononk a
kozfoglalkoztatotti rendszerbdl keriilt a munkaeropiacra. A portasunk alkalmazasa ugyancsak
orommel tolt el, mert munkdaja félallasban is értékes az intézmény szamdra.

Egy gondnokunk koordinalja a miikddtetés ra harulod osszetett feladatait.
Szakos ellatottsag

A filozobfia, tarsadalomismeret és etika oktatoinak kivételével a Kormendi Kolcsey
Ferenc Gimnazium minden pedagoégusa rendelkezik a feladata ellatasdhoz sziikséges
végzettséggel. Egy pedagdgus rendelkezik féiskolai nyelvtanari végzettséggel de a jogszabaly
lehetdséget teremt alkalmazasara és érettségiztethet is.

A kis oraszamu targyak koziil 2011 ota az ének-zene, zenetdrténet stidium tanitasa is
megoldott, van szakos pedagdgusunk (az utobbi években a tankeriileti rendszer nyujtotta
attanitasi lehet6ségnek koszonhetben). A jelenlegi torvényi szabalyozas, valamint a 100/1997.
(V1. 13.) kormanyrendelet Gimnaziumi Erettségi Vizsgaszabélyzat (tobbszor atdolgozott)
lehetdveé teszi az érettségiztetést is, amennyiben a tanulok a fenti targyak barmelyikébdl
maturalni kivannak. Amennyiben a feltételek megteremthetok, sziikséges a képesitések
megszerzését 0sztonozni.

Az elmult esztenddkben egyre gyakrabban tapasztalhat6 sajatos nevelési igényti didkok
intézménylinkbe vald keriilése. A sulyos latassériilt didkunk segitésén kiviil konnyebb

feladatokkal kell megbirkoznunk. Az intézmény pedagdgusai vallaljak is a nemes,



felelosségteljes feladatot. A tantargyfelosztasban lehetdség szerint biztositunk fejlesztd orakat
az érintettek segitésére, a differencialas eszkozrendszerével élve ugyancsak tamogatjuk oket.

Az aktualis tanévben azonban a fejlesztd 6rakbol is el kellett venniink a 2016 nyaran az
osztalyfondkoket, munkakozosségvezetdket és DOK segitdket érintd jogszabalyvaltozas miatt.
Raadéasul munkankat -képzett szakemberek hianyaban- igazgatosagom kezdete ota nem segiti
gvogypedagogus. A kozépiskoldban SNI-s didkok problémai egyébként is elhtzodo,
megoldatlan esetekrdl tantskodnak. Az érettségihez kozeledve -a lehetséges mentességek
ismeretében- a fejlesztés csorbat szenvedhet munkatarsaim orarendi vagy oOrarenden kiviili

foglalkozasain nyujtott aldozatkész munkéja ellenére.
Tovabbképzések

Kozéptava tovabbképzési programunk szellemében tervezzilk a kovetkezd tanévi
tovabbképzéseket is.

fgy szem el6tt tartjuk a hétéves tovabbképzési ciklus intézményi feladatait: a
pedagogusok  beiskoldzdasandl  figyeliink az egyéni tovabbképzési tervekre, azok
teljesithetoségére, valamint iskolank igényeire.

Az intézményi modernizacidé mellett fontos, hogy a pedagogiai gyakorlat mindennapi valos
feladatainkat is korszerii szakmai ismeretek birtokaban oldhassuk meg. Ennek érdekében tobb
pedagdgus vehet részt tovabbképzésen.

Intézményiink tovabbképzési programja szerint tdmogatjuk azokat a kollégéakat, akik
jelentkeznek a modern ismerethordozok tanorai felhasznalasahoz modszertani segitséget ado
tovabbképzésekre, igy 0sztondzziik az Informacidés és kommunikacios technologia (IKT)
alkalmazasat oktatd tovabbképzéseken, tanfolyamokon, valamint a szaktargyak oktatdsanak
folyamatos modszertani megujulasat, valamint a mindsitési rendszerben valé megfelelést
biztosité tovabbképzéseken vald részvételt. Sziikségesnek tartjiuk és tamogatjuk a szakmai
megujulasat segito tovabbképzéseket, kiilonds tekintettel a mindsitési eljarasra valo felkésziilést
segitOket. Testnevelés szakos munkatarsainktol elvarjuk a mindennapos testnevelés fenntartasat
segitd képzéseken vald részvételt. Tamogatjuk az érettségi vizsga eldkészitésével kapcsolatos

tovabbképzéseket, érettségi elndki, javitod -€és vizsgaztatoi képzéseket.

rrrrr

Eddig minden jelentkezésre jogosult pedagogus vallalta a mindsitési eljarasban valo

részvételt nevelotestiiletiinkbol. A helyettesitd feladatokat vallald testneveld el6zd



munkahelyén teljesitette a Pedagogus I fokozat kovetelményeit. Harom nyugdij elott allo
pedagogus, egy idegen nyelvtanar (német szakos), egy testneveld és egy torténelem sikeresen
megvédte portfolidjat, torténelem szakosként pedig korabbi Pedagogus II. fokozatu
besorolasomat védés nélkiil véglegesnek tekinthetem.

2016 aprilisaban a 2017. évi mindsitési eljarasra jelentkezett egy bioldgia-foldrajz
szakos szakvizsgazott, valamint egy matematika-fizika-informatika, egy kémia és egy
informatika-rajz szakos pedagégus. A munkatarsak hataridore feltdltotték portfolidjukat.
Informatikébol 2017. marcius 2-an, bioldgiabol 2017. marcius 31-én zajlott a védés, kémiabol
2017. majus 23-ra szerveztek idépontot, az idei utolsoé védés pedig 2017. oktdber 17-én lesz.

Az Oktatasi Hivatal felmérésére reagalva a masodik évben is elkiildtem a
szaktanacsadasra vonatkozo intézményi igényeket. A szaktanacsadoi rendszer ujjaalakitasanak
kezdetén elsdként kértem probaszaktanacsadast torténelem tanari munkamhoz kapcsolddoan.

A rendszer induldsit kovetden az intézményvezetdi szadndékok szerint minden
szaktertilet lefedettsége teljeslil. A mindsitési eljaras elott segiteni szeretném a tandrokat a
tajékozodasban, a felkésziilesben. Az eljarason tul a szakmai megujulds igényét kivanom
fenntartani, kiilonés tekintettel kulcsfeladatainkra, illetve a fokozottan megujitisra varo,
odafigyelést igényld teriiletekre. mindennapos testnevelés, emelt szintli él6 idegen nyelv
tanitdsa, természettudomanyos targyak, informatika. Nehéz feladat a szinte évenkénti
valtozasokat hozd kozegben, az oktatdsi rendszer reformja kozepette munkatirsaim
motivaciodjat fenntartani, de meggy6zddésem szerint az iskola jovéjének biztositasa, a hivatas
gyakorlasanak alapfeltétele a meglijulas, az innovativ szellemiség.

Az intézményi onértékeld csoportunk 2015-ben megalakult. A nevel6testiiletet akkor
tajékoztattuk az eldttiink 4llo feladatokrol. Eddig sem intézményi, sem intézményvezetoi
tanfeliigyeleti eljaras ald nem Kkeriiltiink. 2017-ben nem vérhat6 ellen6rzés. 2018-ban mar
lehetségesek pedagogus tanfeliigyeleti eljardsok is. Mostantdél viszont folyamatosan
oralatogatasokat terveziink, majd szerveziink az eljarasrendnek megfeleléen. Az onértékelési
csoport vezetdje és az intézményvezetd részt vett a Zalaegerszegi POK tanfolyaman, amely
azért Volt hasznos, mert 2016 decemberében megjelent az uj onértékelési kézikonyv, amely
aktualis informaciokat és viszonylagos allandosagot sejtet, valamint megnyilt és hasznalhat6 az
online feliilet, mely vildgosabb rendszert mutat szdmunkra.

A kovetkezd idészakban a csoport tagjai a feliileten dolgozva ujragondoljak az
elvarasrendszeriinket, majd elokészitik a kiilonbozo ellendrzésekhez sziikséges dokumentdciot.

A tanfeliigyeletei ellendrzésekre az onértékelési rendszer miikddtetésével késziiliink fel.



Tanuléi 1étszamok, pedagdgiai folyamatok és feladatok

A tanuloi létszamok tekintetében a kedvezotlen demografiai folyamatok az oktatasban
kedvezdtlen hatasokat generdlnak. A kisvarosi gimnaziumban a csokkend didklétszam
ismeretében (tartalmi, infrastrukturdlis, szolgaltatasi fejlesztésekkel) hatékonyabban kell
beiskolazni. Az elmult hét esztendd létszamcsokkenése a tavalyi mélypont utdn megallt,
dllandosulni latszik. A 2016/2017-es tanévet két osztalyban kozel husz szazalékkal tobb tanuld
kezdte el. Aktualis tanuldi 1étszamunk 163 f6. A pozitiv elmozdulast Gjabb két osztaly

beiskolazasa hozna.

A tanuldi létszédmok alakuldsa az elmult évtizedben és az
osztalyok szdmanak valtozasa 2010-t4l
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A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldinkrol a félévkor elsd alkalommal kért
adatszolgaltatast elvégeztiik. Az 6sszesitésbol kideriil, hogy az érintett tanuldink szama tizenhét
{6 (kilenc leany). A kilencedik évfolyamosok korében magas a 1étszam -kilenc f6 (hét leany)-
a veszélyeztetettek 53%-a. A tizedik évfolyamon 6ten tartoznak a csoportba, a 11. évfolyamon
(11.b osztaly) harman. A 12. évfolyamon nincs lemorzsolodéssal veszélyeztetett tanuld. A
kilencedikes diakjaink esetében meglatasunk szerint a kornyezetvaltas, az 0j elvarasok okozta
problémak nehezitették az érintettek dolgat. Véleményem szerint kozrejatszik még egy
jellemzd tendencia. A nyolcadik év végi eredmények jellemzden gyengébbek, mert nincs
kényszerli 6sztonzd hatas, a tanulok a kozépiskolai felvételihez sziikséges osztalyzatokat

félévkor megkaptak.



A tanulmanyi atlagok tekintetében tartosnak mondhatdo a négyes koriili eredmény
iskolai szinten. A jol teljesitok Szama a 2011/2012-es tanév ota 40-50 koriil mozog. A csdkkend

didklétszam ismeretében stagnalasként értékelhetd ez a teljesitmény.

Az iskolai tanulmanyi atlagok alakulasa 2013 d6ta
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Célunk, hogy minél tobb tanulo ebbe, vagy az ennél magasabb értéktartomanyba
tartozzon. A jelesek és kitiinék szamabol kovetkezéen ugyanez az elvarasunk. A 2015/2016-0s
tanév végén 79 didkunk végzett jo, jeles vagy kitling teljesitménnyel (a 163 s értékelt tanuloi
létszam 48%-a). A gimnaziumok esetén romldé kompetenciamérési eredmények, a
beiskolazassal kapcsolatos kihivasaink tiikrében ez biztatd fejlemény. Siker annak tiikrében is,

hogy témazar6 dolgozataink értékelése szigorubb az érettségi vizsga szdzalékos hatarainal.

J6k, jelesek és kitlin6k eloszldsa 2013-2017
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A kompetenciamérés eredményei alapjan sem kell szégyenkezniink, bar annak
elemzésekor is a kozépszerbdl valé minél eredményesebb kiemelkedést varhatjuk el. Erdekes,
hogy a tanuldi kérddiveken didkjaink miként vélekedtek a fegyelemi viszonyokrdl és a
motivacios index hogyan alakult véleményiik szerint. A Telephelyi kérd6iv kérdéseire adott
valaszaik alapjan 2016-ban a didkok fegyelmére vonatkozo index értéke 1, a motivaciora
vonatkoz6 index értéke 2. Az értékek atlagosnak értékelheték a varosi intézmények
viszonylataban. 2010 6ta a fegyelmi index és a motivacios index javuldsarél adtak szamot
tanuloink. Az utobbi két esztendd visszajelzései biztatok. A heterogén Osszetételli csoportjaink
ismeretében redlis, ha atlagos adatokat jeleznek vissza a mérések, de a (-8 — 8) intervallumui
skalan valo elobbre lépés sikeresebb teljesitményeket is igazolna.

A telephelyi eredmények 2013-ban voltak a legjobbak, azt megelézben és az kdvetéen
nem mutathatok ki szignifikdns eltérések.

Munkatarsaimmal azonban tapasztaljuk, hogy a szdmolasi vagy olvasasi, szovegértési
nehézséggel kiizdok szama novekszik. Aktualisan négy SNI-s és egy BTM-es didkunk van.
2010 ota a matematika és szovegértés kompetenciateriiletek esetében a minimum ¢€s az
alapszintet el nem érék aranya nem valtozik. Evenkénti eltérést mutat az azonos iskolatipusban
mért teljesitményekkel valo 6sszehasonlitasunk, alapvetd mennyiségi valtozas ugyancsak nem
jellemzd. Bar a human eréforras témakore kapcsan emlitett problémat igyeksziink enyhiteni
rendszerszerli €s Onkéntes segitségnyujtassal, differencidlassal (korabban pélydzati forrasbol
finanszirozott szakkorrel), kérjiik a szakszolgalati segitséget, az oktatdsi rendszer alsobb
szintjein tapasztalhat6 hidnyossagok és nehézségek begylirliznek a gimnaziumi oktatasba is. A
kompetenciamérés eredményei a gimnaziumi tanulok teljesitményének romlasat tikrozik. Az
érettségi felkészités hatékonysagat gyengiti a felzarkoztatast célz6 modszerek kényszert, egyre
nagyobb aranyu alkalmazasa.

Rendhagyo modon az elmult tanév (2015/2016) végén nem koteleztiink javitd vizsgara
egyetlen tanul6t sem. Ehhez a gyerekek munkajan kiviil a pedagdgusi kovetkezetességre,
tiirelemre és szigorra egyarant sziikség volt.

Az érettségi eredményeket elemezve fontos szempont, hogy azok kozvetleniil
befolyasolhatjak a felsdoktatasi felvételi sikerét. Munkdnk egyik értékmérdje, hogy a
tovabbtanulasi esélyeiket biztositando, hanyan vallalnak emelt szintli érettségi vizsgat. A hlsz
kortili emelt szintli vizsgaszdm a jellemzd. A vallalas dnmagaban még nem siker. Az is
kulcskérdés, hogy a jelentkezettek milyen eséllyel palyaznak legalabb a felvételi tobbletpontok
megszerzésére, a kiemelkedd emelt szintli érettségi eredmények pedig presztizsértékkel birnak

a pedagogusok szamara is. Az emelt szintli jelentkezéseket nem korlatozhatjuk, de didkjaink



iranyitasa szaktanari felel6sség is. Az elmult harom év eredményei azt igazoljak, hogy
megalapozott tervezés eldzte meg a jelentkezést, felkésziilt didkok vallaltdk az emelt szintl
vizsgéakat. Kiemelkedd eredmények mindig is sziilettek a kétszintii érettségi bevezetése ota, de
matematikdbol, torténelembdl, idegen nyelvekbdl évek ota kimagasld eredményekre képesek

tehetséges tanuloink.

Emelt szint( érettségi atlagok 2014-2015
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Az osztalyok kozépszinten az iskolai atlagot meghaladé eredményeket mutattak
kezdetben (4,2 kozeli atlagokkal szamolhattunk 2011-ig visszamenden), aztan az elmult évek

adatait vizsgalva négyes atlag alattiak lettek az eredmények.
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A tovabbtanulasi statisztikak alapjan elmondhatd, hogy a végzettek ¢€s a felsoktatasba
induldk ardnya 60-75%-ot tesz ki. A jelentkezettek és a felvettek ardnya 80-100% (utobbi

eredmény 2013-ban) koriil mozgott az elmult 6t-hét éves ciklusban. Visszatérd tendencia, hogy



diakjainkat az elsé valasztott helyekre veszik fel, egy-harom személynek nem sikeriil a bejutas
az els6 helyen jelolt intézménybe. A gimnaziumok alapfeladata, hogy a felsGoktatasba juttassak
tanuldikat. Bar a fenti adatok évtizedekkel ezel6tt is aktualisak lehettek volna, és az utobbi
években az OKJ-s képzések egyre vonzdbbak (szakképzés hidnyteriiletei, egzisztenciateremtés
egyre slirgetobb kényszere miatt), mégsem lehetiink kishitiek. 4 kvalifikalt, értelmiségi palydk
és akdar a kedvelt, diplomat igénylo szakteriiletek felé orientalva a kolcseys fiatalokat
markansabbnak kell mutatnunk intézményiinket.

A felvételi eredményesség statisztikai adatokkal is mérhetd, de a hozzéadott pedagdgiai
érték talan ebben a fazisban mutatkozik meg a leginkabb. Feleldsségi korlink kettdsségébol
fakaddan a kiemelkedd tehetségli tanulokat és a jo képességii tanuldinkat is helyzetbe kell
hoznunk. A tehetséggondozas is sokrétii pedagdgiai kultirat igényel munkatarsaimtol. Adott
helyzetben a magas kovetelményszintet meghatarozéd képzésekre is fel kell késziteniink, de a
nehéz szocialis koriilmények kozott €16 diakjainkat is motivalni kell a tovabbtanulasra, hogy
alapképzésre jussanak, és ha lehet -bar egzisztencidlisan silirgetd- ne szakképzésre
jelentkezzenek. A4 pdlyaorientacioban szaktandarok és osztalyfonékok egyarant tudhatnak
magukénak sikerélményeket, szép egyéni karrierek inditdsa révén.

A tantargyi versenyeztetés terén sikertorténetekrol szamolhatok be, de 6vatos kritika, a
kozeljovore vonatkozd elvarasok nélkiill nem elemezhetem a teriiletet. Az emelt szintli
érettségire vald felkészitéshez hasonléan az alacsony tanuldlétszambol adodoan felelOsen,
koncentraltan kell figyelni a tehetséges didkokra. Amint arrdl a szellemi didkolimpia kapcsan
gondolkodhatunk, kelld6 motivacioval, tobbletmunkaval akar orszagosan kiemelkedd
eredmények elérésére is képesek a kormendi gimnazistdk. A realitasokkal szédmolva is
elmondhatjuk, hogy figyelmes ¢és hatékony szaktanari munkéval bioldgia, német, informatika
OKTV-n a masodik forduloba jutott didkjaink értékes orszagos helyezéseket szereztek.
Torténelembdl a korabban csapatversenyben elért elsé helyezés utan idén egyéni megyei
masodik helyezett lett egy tehetséges tanulonk. A Bod Péter Konyvtarhasznélati Versenyrdl
orszagos 6todik helyezéssel tért haza didkunk. Idegen nyelvekbdl a megyei angol versenyen
harom évvel ezeldtt elért elsd helyezés mellett németbdl egy negyedik helyezés emlithetd.
A 2010-es évek elején matematikabol rendszeresek voltak a szép megyei helyezések (Zrinyi,
Kenguru), aztan elmaradnak a sikerek.

A helyi vetélkedOkon (Magyar Kultura Napja, Adventi idegen nyelvi vetélkedd) mintha

udvariassagbol visszafognank tanuldinkat, sportszeriien segitve altalanos iskoléas vendégeinket.



Azt szeretném elérni, hogy munkatdarsaim szamara presztizst jelentsen a versenyekre
valo felkeészités, és varjak el a kolcseys didkoktol, hogy az iskolat képviselve minden
megmérettetésen komolyan, tuddsuk legjavat adva teljesitsenek. Allitsuk vissza minden
munkakézossegben, minél tobb tantargy tekintetében a versemyeztetés rangjat! Legytink
egyiittmitkodok a minket segito mithelyekkel, de torekedjiink az ondllo sikerekre is!

Hianyzasi statisztikank az utobbi évek viszonylagosan stagnald 1étszama mellett is
csokkent. Az elmult években néhany, szombathelyi iskoldkbol atiratkozott tanuld
beilleszkedését segitettiik jelentds tobbletenergia befektetésével, sajnos sikertelentil. Tanulo6i
jogviszonyuk idején romlott a hianyzasi statisztika. (2015)

Az intézményben az elmult években nem volt stlyos fegyelmi, fegyelmezési probléma.
Alapvetden szabalykovetd, fegyelmezett a kolcseysek kozossége. Az osztalyfonokok és
szaktanarok egyiittmiikodése eredményes, ha konfliktusokat kell megoldani, vagy segitségre
szorulnak tanul6ink.

Az elmult ciklusban rendszeresen jeleztem az orakezdéssel kapcsolatos kritikamat. A
didkok tandérakrol vald késéseinek mértéke az elsé oOrakrol és a nap kozbeni orakrol
-megfigyeléseim alapjan- tilz6. Nem dokumentalt esetek halmazara is hivatkozom, amely
részben tanuldink egy részének megszokasa, de -jelzéseim erre is vonatkoztak- munkatarsaim
gyakorlataval is Osszefligg. Meggydzodésem szerint példaadassal, pontos orakezdéssel
kedvezéen befolyasalhatjuk diakjaink ,,elkényelmesedését”. Megfigyeléseim megalapozottak,

de az intézményvezetés feladata a sziikség szerinti kovetkezetesebb kontroll és beavatkozas.

Képzési tartalom, beiskolazas

Koérmenden egy régi alom valt valora 1946-ban, amikor gimnaziumot alapitottak
Allamilag segélyezett kozségi gimnazium néven. Az egy esztendé mulva mar Kolcsey Ferenc
nevét viseld intézmény meghataroz6 kozépfoku oktatdsi intézménye lett a nagykodzségnek,
majd az 1979 6ta Gjra varosi rangnak 6rvendd telepiilésnek és a vonzaskorzetének. Az elmult
hetven esztendében négy épiiletben tobb szervezeti strukturaban létezett, az 1985 6ta 6nalld
intézmény. Az elmult harom évtizedben is tobb képzési format kiprobalt. A kilencvenes évek
kozepétdl a hatosztalyos képzés honosodott meg, amely 2000-ig volt miikdddképes
Kormenden. 2004 6ta az 6t éves, nyelvi elokészitd programot mitkddtette az iskola. A felndttek
képzésében a levelezd tagozat utan az utdbbi években az esti tagozat keretében késziiltek fel a

hallgatok az érettségi vizsgara. Az esti tagozaton a 2008/2009. tanévben nem indult



9. évfolyamos osztily. A 2009/2010. tanévben még egy kimend osztily késziilt a
megmérettetésre. A 2011/2012-es tanévre nem hirdettiink esti tagozatos képzést. A Raba
Gimnazium kihelyezett képzésére sem volt jelentkezd. A felndttoktatas atstrukturalodott,
jellemzden a megujitott szakképzésre épiil.

Alapdokumentumunk tartalmazza az esti tagozatos képzést, amelyre a beiskolazhato
keretszamok a hatékonysdgelemzés soran kedvezotleniil hatnak és -miutdn a képzésre nincs
esély Dbeiskoldzni- munkatarsaimmal a tagozat megsziintetésérol —hatdaroztunk. Az
atszervezésrol a palyazat beadasanak idején zajlik a véleményeztetés.

A 2010/2011-es tanév soran, a beiskolazasi folyamat végén a jelentkezések szama miatt
lehetetlenné valt a kovetkez6 tanévre a 0. osztaly inditasa. Az érdeklédés csokkenésének jelei
a korabbi esztendokben is érzékelheték voltak. A problémara azonban sem az akkori
iskolavezetés, sem pedig a nevelbtestiilet nem reagalt kelld figyelemmel, kontrollal és hagyta
azt elsorvadni.

,Furcsa egyszer(sités -nem is szivesen ¢lek vele-, de -vidéki gimnazium 1évén- a
pedagobgiai értékek kizarasaval, csupan marketing szempontbdl is kézenfekvonek tiinik, hogy
két lehet6séget ajanlva, a képzésfajtak szamat novelve, az intézmény esélyei is jobbak a
fenntarthatésagra” -irtam 2010-ben benyujtott palydzatomban. Az 6t évfolyamos képzés
alternativajaként is fogalmaztam meg gondolatomat. A nevel6testiilet timogatta palyazatomat,
a kérdés felvetésekor azonban ugy dontott, hogy a beiskoldzas biztos sikere miatt ne valositsuk
meg az elképzelésemet. Tiszteletben tartva a testiileti szandékot nem inditottunk eltérd profilu
csoportokat, de egy -a kettos feladatkoriinknek megfeleld- ,,finomhangolast” végrehajtottunk.

2010-ben a kepzési struktura reformja valosult meg. Az altalanos képzésen a
matematikat és az idegen nyelvet (angol vagy német) emelt draszamban és csoportbontasban,
a magyar nyelv és irodalmat és az informatikdt az alaporaszdm mellett csoportbontidsban
tanitjuk. A matematika az oratervben 11-12. évfolyamokon magas heti 6raszamban és
tehetséggondozo csoportokban tanulhatd. Az emelt szintli érettségi eredmények bizonysagul
szolgalnak arra, hogy a kolcseys tanulok egyforma eséllyel valaszthatnak felsdoktatasi
intézményt kortarsaikkal.

2015-ben jra felvetettem a képzési kindlat alternativ jellegének fontossagat, az abban
rejlo lehetdséget. Az idegen nyelvi munkakdzosség 0sszetételébdl adoan kézenfekvd volt, hogy
az idegen nyelvi tartalom mindségi kindlatanak bdvitésérdl targyaljunk. Intézményi
hagyomanyaink -a NYEK kifutasa ellenére- gazdagok e téren. Az emelt szintli oktatds mas
intézményekben kedvelt. A munkakdzosség mérlegelte, elemezte az igényt, vezetdje

elokészitette a tantervi kdvetelményeket, tajékoztatast adott azokrol, helyi tantervet készitett,



majd a 2015/2016-o0s tanév elején dontott a testiilet: szinesitjiik képzési palettankat, az uj
beiskolazasi idészakban emelt szintli angol és német nyelvi képzést hirdetiink.

A 2016-2017-es tanévben emelt szintii idegen nyelvi képzés indult, melynek révén boviilt
a képzési kinalat, helyben -Kormenden- valaszthato tartalommal. 4 felvettek szama mintegy
husz szazalékkal meghaladta az elozo évi beiskolazasi meértéket.

»A képzés célja a magabiztos nyelvhasznalova valas elérése. Azoknak a tanuldknak
ajanljuk, akik fokozottan érdeklddnek a valasztott nyelv irdnt, jo nyelvérzékkel rendelkeznek,
altalanos iskolai tanulmanyaik soran mar eredményesen tanultak az idegen nyelvet”-
fogalmazta meg a képzés kiildetését a munkakozosség.

Reményeim szerint az els¢ évfolyamon tanitdé munkatarsak érzik a feladatukkal jard
felelosséget, amely abban rejlik, hogy egy jabb bels6 oktatasi reformunk sikeres, tartalmas,
kedvelt és hasznos legyen a most tanulok és az intézményt vélasztok szdmdra egyarant.
A tervezett tobblettartalmak, a kiilfoldi projektek, a kiilfoldi kapcsolat révén pedig hasznalhato
nyelvtudast kapjanak didkjaink. Intézményvezetokent iranyitom, ellenérzém a folyamatokat,
utobbi lehetoségekhez feltételeket teremtek, a tartalommal telités, a folyamatos 6nkontroll, a
szlikséges korrekcid a szaktandrok, a szakmai kozdsség feleldssége.

A sportosztaly vagy csoport inditasanak oOtlete sem tujkeletli. Azért sem, mert a
beiskolazaskor sok értelmes, de a sportkarrierjiik miatt Szombathelyre tavozott diakot
vesztettiink el. Felvetésemmel 6sszhangban testneveld szakos kollégank a 2014. évi tanévzaro
értekezleten sportcsoport inditdsdara vonatkozo javaslatot fogalmazott meg.

A Kormendi Torpordogok Utanpotlas Egyesiilettel 1étrehozott egylittmiikodési rendszer
mintaértékii lehet. Az egyesiilet egy Kérmenden hagyomanyos €s népszerli sportag utanpotlas
bazisa, de orszagszerte elismert a felndtt klub. Hagyomdnyai véarosunkat elismertté tették.
Egyiittmiikodésiink értelmében segitjiik egymas szakmai sikereit: mi edzésiddpontok orarendi
savba helyezésével, az élsportol6 didkok tanulasanak, hidnyossagaik potlasanak segitésével, 6k
pedig a didkolimpiai szereplések szakmai hatterének biztositasaval. Kozos célunk a
kozépiskolds korosztaly Kormenden tartdsa értékteremtés révén. Az egyesiilet vezetdje, Ersek
Istvan sok sportolojat 6sztondzte a helyben maradasra. A tudatos kdzos munka kezdete 6ta
gimndziumi kosérlabdacsapatunk orszagos didkolimpidkrol egy eziist, egy bronz és két
aranyéremmel tért haza.

Leany kézilabdaban is kaptunk segitséget. A vivas, a labdarugas, a ndi kézilabda, az
uszas, a kick-box sportagak meghatarozok varosunkban. Megvalosithaté lenne, hogy a felsorolt

sportagak is -értékes mithelyek lévén- csatlakozzanak céljainkhoz.



Adottsagaink tekintetében viszont hatranyos, hogy nem allnak rendelkezésiinkre
megfeleld nagysagl ¢és felszereltségli tornaterem ¢és annak kiszolgald helyiségei.
Ennek folytdn a mindennapos testnevelés szervezése is koriilményes ¢és nehézkes, a
testnevelOktol sok odafigyelést, szervezést igényel.

Varosi 0sszehasonlitasban is kedvezotlenek a feltételeink, de nekiink nem a helyi
altalanos iskolakéhoz kell hasonlitanunk adottsagainkat, hanem a megyében miikodo
kozépiskoldkéhoz, gimnaziumokéhoz. A sportosztdly inditdsdhoz idedlis feltételek egy
tornaterem épitésével biztosithatok. Javaslatomat megfogalmaztam a fenntartonak, de ismeri
elképzelésiinket a varosvezetés is. A tornaterem épitésének fontossagara a targyi feltételek
elemzésekor is kitérek.

Véleményem szerint a kosarlabda révén, a kormendi hagyomanyokra épitve akar
orszagos hatokorbdl is beiskolazhatnank fiatalokat a képzésre.

Mindezen informéciok ismeretében az emelt szintli nyelvi képzés eldkészitd fazisat
megeldzden kértem testneveld szakos kollégaimat, hogy 2014 szeptemberére vizsgaljak meg a
testnevelés “tagozatos” képzés feltételrendszerét, hogy a tanév kezdetekor a neveldtestiilet
ebben a -beiskolazas szempontjabol- fontos kérdésben érdemi informaciok birtokaban allast
foglalhasson. A tervezet sem 2015 janiusara, sem az 2015. augusztus 19-i hataridére nem
késziilt el. Hataridon tal, a tanévnyitd értekezleten, az idegen nyelvi képzésrol szol6 tajékoztatd
targyalasakor szobeli kozlést hallhattunk. Részletes, hasznalhat6 irasbeli elGterjesztés hijan €s
az infrastrukturdlis feltételek hidnyossagai miatt nem hoztuk dontési helyzetbe a
neveldtestiiletet a sportosztaly inditdsdnak kérdésében.

A sporthoz szorosan kapcsolddo sikertorténet a szellemi didkolimpiakon valo szereplés.
Dr. Hollerné Mecséri Annamaria Oregdidkunk miihelyében idén mar kérmendi altalanos
iskolasok is orszdgos madsodik helyezést szereztek. A miithely sz6t hangsulyozom, mert
gimndziumunk tanuléi harom arany, egy bronz és egy eziistérem megszerzésével szintén
bizonyitottdk, hogy adott teriileten értékteremtd munkaval a vidéki kisgimnaziumbdl is lehet
kiemelkedd eredményeket elérni. Orommel tolt el, hogy az intézményvezet6tdl elvarhato,
kotelez6 segitségnyjtas, és a taldn nem feltétlentil rdm haruld, de hittel vallalt tevékenységek
révén egyarant segithettem a mithelyek munk4jat.

A  mindennapos testnevelés keretében lehetdséget biztositunk a kilencedik
évfolyamosoknak heti egy oraban tdarsas tanc tanulasara. A képzés rendkiviil hasznos a fiatalok
szamara: szabalyokat, illemet mozgés kozben tanulnak, mikdzben fejlddik gondolkodésuk,
fellépéseik révén sikerélményhez jutnak. Sziil6i jelzés érkezett a tancoktatas felmend rendszerii

oktatasanak sziikségességére vonatkozoan. Elsédleges a didkok szamdra az értékteremtés (mas



gimndziumokban tobb évfolyamon eredményesen miikddik), de oOraterviinkkel ¢és
tantargyfelosztasunkkal is harmonizalni sziikséges az elképzelést, majd testiileti dontést kell
hoznunk. Amennyiben munkatarsaim oOraszama biztosithatd, tdmogatom, 0Osztonzom a
lehetdség kibovitését, pedagdgiai programunk modositasat.

Infrastrukturalis fejlesztések eredményeként a természettudomanyos képzéseinkre is
épithetd reform. Pillanatnyilag a megfelel6 targyi feltételek nem adottak, ez a modern iskolai
kortiilmények hidnyat jelenti. A fizika tanitasa tekintetében human eréforras terén is kockazati
tényezdvel kell szamolni: két szakos pedagogus néhany éven beliill nyugdijba vonul. Az
atmenetet segitik ) eszk6zok beszerzésével. Fenntartdi forrasbol kétszer is vasaroltunk
eszkozoket, amelyek egyelore a legalapvetébb igényeket elégitik ki (érettségi
kovetelményrendszer). Tartalmi reformot nem fogalmaztak meg sem 6k, sem pedig mas
munkakozosség. Ezaton is biztatom a human munkako6zosséget is a képzéseinket megujito,
értékes alternativak felvazoldsara.

A nyaron zaruld intézményvezet6i ciklusom elején és idokozben a beiskoldazas sikere
érdekében a szakmai munkakozosségeket 0sztondztem az altalanos iskolakkal valo szakmai
kapcsolatteremtés kiillonbozé formaira. Versenyek szervezését, intézményeken atnyuld
munkak6zdsségi tapasztalatcserét, altalanos iskolasok szamara tehetséggondozé foglalkozasok
szervezését tartottam megvalosithatonak. A Magyar Kultura Napja rendezvényein kiviil a
huméan munkak6zosség kapcsolatrendszere a legkiterjedtebb, programjai hosszabb iddre
visszamenden megfeleltek a megfogalmazott céloknak.

Az idegen nyelvi munkako6zdsség Adventi vetélkeddsorozatot inditott, matematikabol
internetes kvizjatékot hirdettiink. A referenciaintézményi palyazat keretében idegen nyelvi jo
gyakorlatot készitett egy német szakos kolléga ,,Entdecke dir die Stadt!” cimen. A graci
véarosismereti projektet bemutattuk 4ltaldnos iskolai munkatarsaknak, majd kidolgozta
kollégank bécsi kornyezetre. A tapasztalatcserét a természettudomanyos munkakozdsség is
szorgalmazta, melynek eredményeként az idei tanévben taldlkoztak a tarsintézmények
matematika tanaraival. Az altalanos iskolakbol kaptunk azonban tovabbi olyan kérdéseket,
amelyek az iskolavaltds nehézségeire, a gimnaziumi kovetelményekre valo felkészités
tartalmara vonatkoznak. Kézenfekvd, hogy kompetens, raadasul helyi, ismerds pedagogusokrol
léven szo, valaszolhatunk, diskurzust kezdeményezhetiink veliik.

A Didkonkorményzat altal szervezett programok, ujszeri kezdeményezések a
korosztalyuk szédmadara értékes tartalommal birnak, iizenetértékiiek, a beiskoldzast célzo

rendezvények szervezésében pedig meghatarozo szerepet vallalnak.



Mindezen tevékenységekkel meggyozodessel és hittel kozvetithetjiik a végzos dltalanos
iskolasok felé a veliink szemben megfogalmazott kritikara valaszként a vezetoi ciklusom eleje

ota hasznalt szlogent:

Legyél Te is ...

Intézmény karbantartas, intézményi szolgaltatasok

Koérmenden a varosi 1ét egyik meghatarozo eleme a gimnazium miikddése. A kormendi
€s a jarasban ¢€l0 fiatalok szamara megfeleld, a gimnaziumi neveléshez méltd koriilmeények
megteremtése -a sajnalatos modon még ma is létezd- egyenldtlen versenyhelyzetben
elengedhetetlen. A megyekozpontban felduzzasztott gimnaziumi rendszer Ujragondolésa, a
,»piac” szabalyozasa mellett sziikséges a szombathelyihez hasonlo feltételekben gondolkodni.
Kormend egyetlen gimnaziumat képessé kell tenni arra, hogy fel tudja venni a versenyt ebben
a helyzetben.

,»Tanévnyitd Ungvaron. Kérpataljan 11 ezer didk tanul magyar intézményekben” cimii radios
riportban Orosz Ildiko, a karpataljai Magyar Pedagogus Szovetség elndke igy méltatta a
térségben megvalosuld iskola felujitdasi beruhazasokat, azok beiskolazasra gyakorolt hatdsait:
»... a magyar allam és a magyar nemzet presztizse ndvekedett az elmult évben. Ehhez a
tamogataspolitika iranyvonaldnak valtozasa is hozzajarult ... A karpataljai iskoldkban ... a
magyar allam olyan beruhdzasokat hajtott végre, amelyek minden iskolaban a koriilményeket
javitjak. Ez kihat a sziilore, az iskolavalasztasra... egy oktatasi intézmény akkor lesz vonz6 a

szilé szamara, ha az hordoz magaban ... egy tovabblépési perspektivat és hordoz magaban



egyfajta modernizacids lehetdséget, olyasmit, ami kiilonb a tobbinél. Ezeknek az dsszetevoi
eredmeényezhették azt, hogy .... ezen a szérvany vidéken, mint Ungvar, ahol mintegy 120
ezerbdl 9 ezren valljadk magukat magyarnak minddssze és egy szem magyar tannyelvi iskolaja
van, ebben az iskolaban 3 elsé osztaly indult, holott volt év, amikor egyet alig tudtak
osszeszedni.”

A kormendi gimnazium helyzete hasonlit a riportban emlitett régi6 iskolai¢hoz, bar nem
kisebbségi kornyezet vagyunk. A konkluzié azonban nem kérddjelezhetd meg.

Intézményvezetdi tevékenységem sikerének tartom, hogy eredményesen tudtam
kozvetiteni az épiiletkorszeriisitéssel, az eszkozfejlesztéssel kapcsolatos siirgeto igényeinket.
Halas vagyok azért, hogy a varos és a fenntartd vezetdéi megértették, hogy Kormend és
vonzaskorzetének egyetlen gimnaziuma érték, és -bar tobb intézmény is fejlesztésre szorul-
elényt élvezett a 70 éves Kolcsey.

Végtelen 6rommel tolt el, hogy a palydzatom készitésekor a tankeriileti kdzponti
igazgatoval vald targyalasra varok az EFOP-4.1.3-17 Az dllami fenntartasu koznevelési
intézmények tanulast segito tereinek infrastrukturalis fejlesztése cimii palyazat beadasanak
egyeztetése miatt. A bevezetdémben kiemelt hdrmas célrendszer egyik eleme, az épiilet belsd
felyjitasa, szakmai eszk6zok beszerzése megvaldsulhat.

A Kornyezet és Energia Operativ Program 2011-2013. akcidterv keretében palyazati
tamogatasnak koszonhetden a varos felujittatta az épiiletiinket: a nyilaszarok cseréje, az épiilet
kiilsé hészigetelése és festése is megvalosult. A bosszsagok ellenére kijelenthetem, hogy egy
rendkiviili beruhazéason vagyunk tal, amely jelentds esztétikai és mindségi valtozast jelent. Az
osztalytermek, iroddk darnyékolasaban a szil6i kozosség nyudjtott segitséget: fliggdnyanyagot
vasaroltak. A tankeriileti kozpont karbantartdi az év elején rogzitették a tartd sineket.

A sziiloi kozosségek osztalytermeket festettek, utcafronti keritést szépitettek,
tornatermet Ujittattak fel az elmult hét évben. A varosi koltségvetésbdl -polgarmester ur
segitségével- 2016 0szén 90 tanuloi széket vasaroltak szamunkra.

A telepiilési miikodtetés modelljét jonak tartottam, hiszen ennek révén a varos toréddott
egyfeldl tulajdonaval, masfeldl az ott miikodd intézménnyel, az ott dolgozé pedagodgusokkal,
didkokkal. A korabbi megyei 6nkormanyzati iddszakhoz képest rengeteg segitséget kaptunk az
elmult években, olyan felujitasokat végeztettiink el, amelyekrdl azt megel6zéen dlmodni sem
mertlink, holott alapveté fontossagtiak voltak. Sajnalom, hogy a Varosgondoksaggal 2016
utolsoé honapjaiban egyre kevésbé sikeriilt megértetni szandékainkat, igényeinket.

Reményeim szerint a harmas célrendszer masik pillére a szolgdltatasbdvités is

megvalosulhat. A Kérmendi Jaras tijjaalakuldsanak fontos gesztusa volt az Orség ,hitvallasa”,



Oriszentpéter és kornyékének szandéka a Kormendhez csatlakozasrol. Az ottani iskoldbol
allando tanacsként hallom, hogy javitsuk a beutazasi feltételeket vagy teremtsiink feltételeket a
bentlakdsra. Néhany gyermek kollégiumi elszallasolasa mar 1étez0 modell: a kosarlabda
utanpotlas egyesiilet gimnazistai szamara —bar feliigyelet nélkiil- részmegoldas sziiletett. Kis
szamban, tavolabbrol veliink szimpatizald diakok szaméra meggy6z6 lehetne nevelOtanari
feliigyelettel kollegiumi ellatas igénybevételének lehetosége. Az igény sokkal erdteljesebb a
varos szakképzd intézményében.

A kozétkeztetés iskolankban gyakorlatilag nem megoldott. Jogszabalyi értelemben
persze lehetéséget teremtiink az igénylOk szdmadra, de a masik iskoldban rendkiviil kevesen
étkeznek, a tobbség szamdara a csaladok késd délutan, a tanitdst, hazaérkezést kdvetden
biztositanak étkezést, ha az édesanyak munkajuk vagy csaladi nehézségeik miatt nincsenek
ebben akadalyoztatva. A Kormendi Jarasi Népegészségiigyl Intézet egykori jarasi tiszti
féorvosanak tédjékoztatojabol tudom, hogy Vas megyében 2001-2011 kozti évtizedben
duplajara emelkedett a diabéteszesek aranya az iskolds korosztdlyban. A mindségi
hianyossagok mellett a rendszertelenség a taplalkozassal 0sszefiiggd nem fertdzé betegségek
6 okozdja.

A kormanyzati torekvéseket rendelet formajaban megfogalmaztak, amely a
kozétkeztetésben megvaldsitandoé reformokra, az egészséges taplalkozas biztositasara kotelezi
a feladatellatokat. A 15-18 éves korosztalyra orszdgosan jellemzd rendszertelen taplalkozas
tekintetében sajndlatosan rossz helyzetben vagyunk. A didkdnkormanyzat és az intézményi
tanacs lilésein visszatérd probléma az étkeztetés kérdése. Az igazgatdi beszamoldban évek oOta
jelzem ennek fontossagat. A Kormendi Kolcsey Ferenc Gimnaziumban nem csupan
mindségbiztositassal, hanem helyben elérhetd szolgaltatdssal kellene ezt az alapvetd igényt
megvalositani. Remélem, jelzéseink idével meghallgatasra talalnak.

Mindig iddszerli feladat az informatikai eszkozpark megujitdsa és megfeleld
miukodtetése, az internetes szolgéltatas biztonsdgosabb hasznalata, a savszélesség bovitése,
valamint a tartalomsziirés szakszerii biztositasa. Orémteli hir, hogy a KLIK 34 szamitégép, 18
monitor, egy szervergép és utvalasztok beszerzését finanszirozta szamunkra. Oriési elérelépés
tortént az informatikaoktatas mindségében.

Az interaktiv tabldk a modernizacid fontos eszkozei a szakmai-modszertani megujulas
tekintetében is. Az eszk6zeink azonban eloregednek, javitasuk koltséges. Sziikséges uj eszkozok
beszerzése vagy uj modszerek bevezetése. Tudomasom szerint vdarhato a nagyszabasu,

eszkozbeszerzést és képzéseket is tamogato palyazat.



Hosszu id6 utan sikeriilt elérni, hogy a régi hibas telefonkdzpontunkat IP alapu
telefonkozpontra cseréltette a Varosgondnoksag. Az 1j technikai megoldassal a szolgaltatasi
koltségek is csokkentek.

A tankertiileti kozpont 2017. februar 1-t61 rendszergazdat alkalmaz kinevezés modositas
révén. A megfeleld szakember alkalmazasa azért is iddszerli, mert a 2017. szeptemberétdl
bevezetett NEPTUN-KRETA rendszer megbizhaté mitkodtetése folyamatos kontrollt igényel.

A kozépszintii érettségi lebonyolitdasahoz sziikséges eszkozok beszerzését a 2015/2016-
0s majus-juniusi €rettségi vizsgak kezdete eldtt tankeriilet igazgatod asszony tdmogatta. A tobb
szazezer forintos beszerzést az indokolta, hogy a korabbi esztendékben nem volt lehetdséglink
vasarlasokra. A természettudomanyos targyak és a testnevelés tanitas alapvetd eszkozeit kaptuk
meg.

A 2016. decemberi gyors reagalast igényld, ujabb szakmai eszkdzbeszerzésbdl a
907.200,- forintnyi 0sszeg elkdltését a munkakozosségek javaslatainak 0sszhangba hozasaval
szerveztiik.

Az intézmény miikddtetésének jboli atadasa utdn a harmadik atszervezést éltem meg
intézményvezetoként. A tankeriileti kozpont munkatérsai részérdl segitokészséget, tiirelmet
tapasztalok, de még az el6z6 atadas utan is informaciohiany tapasztalhatdé (gazkazanok
garancialis feltételei, tlizvédelem, balesetvédelem kérdése).

Epiiletiink a Varkert szomszédsagaban talalhato, koriilotte értékes zoldteriilettel, fikkal.
Az udvar gondozédsa sok figyelmet, energiat igényel. Mindezt szerszamok nélkiil kell
megoldanunk. Az elmult esztenddben sajat fiinyird traktoromat kélcsonoztem gondnokunknak,
azért, hogy hatékonyabban végezze a tavasztol 6szig tartd flinyiras feladatat. Az énjaro fiinyiro,
amelyet a miiszaki munkatarsak bocsatottak rendelkezésiinkre, enyhit a probléman, de atmeneti
megoldasnak tartom. A lehulld lomb eltakaritasa, elszallitasa, a fak letort 4gainak eltakaritdsa,
elszallitdsa, a hoéeltakaritas pillanatnyilag nem aktudlis feladatok, de az év végén siirgetd
gondok lehetnek. Eszkozok, gépek birtokdban gondnokunk gond nélkiil megoldhatna ezek

Jjelentos részet.



Iskolai kapcsolatrendszer

Belso kapcsolatok

Az iskolai kapcsolatrendszer legfontosabb résztvevoi a pedagogusok, a diakok és a
sziilok.
Neveldtestiiletiink olyan kis csoport, amely hagyomanyosan jo kozosséget alkot.
A munkakapcsolatokon kiviil a személyes kapcsolataink is kozvetlenebbek. A hivatasunk
gyakorlasara vonatkoz6 kérdésekkel, dilemmakkal keressiik egymast, de személyes
gondjainkat, 6romeinket is megosztjuk. A generacidvaltas kdvetkeztében valtozik a kdzosségi
halo. Személyes konfliktusok is jellemzik a csapatot, de a munkakapcsolatokban elvarom a
sérelmek mellézését, hiszen a gyermekeinkrdl vagy az intézményrél szolé dontések
meghozatalakor nem vezérelhetnek benniinket csupan érzelmeink. Nagy értéknek tartom, hogy
-kevés kivételtdl eltekintve- az érintettek megértették és alkalmazzak ezt az elvet. A bizalom
jeleként értékelem, ha intézményvezetOként is meghallgathatom kollégdim hivatalos vagy
személyes sikereit, netan problémait (gyermekek betegsége, csaladi tragédidk, csaladi
konfliktusok, szabadsag kérelmek, stb.).  Ugy  hiszem, hogy ilyen esetekben
intézményvezetéként és -ha lehet- megértd munkatarsként hallgatom meg és segitem Oket.
»A pedagogiai célkitlizések, valamint a beiskolazas kapcsan tobbszor emlitettem a
nevelotestiilettel valo kommunikacio fontossagat. A reformfolyamatban, de a mindennapi
kapcsolattartasban is szamitok arra, hogy minden kolléga kérdésével, véleményével,
javaslataval jarul hozza a valtozdasokhoz. Kiemelt kozvetito szerepe lesz ebben a
munkakozosségeknek, munkakozosség vezetoknek. A felesleges konfliktusok elkertilése
érdekében varom a problémamegold6 szandeku kritikat.” El6z6 palyazatom gondolatai ma is
aktualisak. A munkakozosségeink a jogszabalyi valtozasokbol kovetkezéen kisebb
atalakuldson mentek keresztiil. Ot f6nél kisebb csoportok nem miikddhetnek, ezért korrekciot
hajtottunk végre. Négy munkakozdsséget hoztunk létre: a humant, a természettudomanyit
(testnevelés szakosokkal kiegésziilve), az idegen nyelvit ¢és az osztalyfonokit. A
munkakdzosségvezetok kiemelt szerepére utaltam. Ezt a szerepet a koznevelési torvény és az
intézmények mitkddésérdl szolo rendelet megerdsiti, miutan komoly feleldsségi koroket rendel
a funkcidhoz. Kezdeményezobb, innovativabb, kozésségibb szemléletet varok a szervezeti
struktura kozépvezetditol. Munkatarsaim feladataikat tobbnyire megbizhatéan elvégzik,

kotelességtuddan végrehajtjadk. A problémamegoldd szandéku kritika, a mindennapi



kapcsolattartas, a kérdések, vélemények, javaslatok kozvetitése azonban nem valt napi
gyakorlatta.

A kozépvezetoknek rendszeriink problémds miikédése esetén jelezniiik kell akar a
hétkoznapi rendellenességeket, akdr az atfogobb problémdkat és persze sikerélményeiket is.

Kezdeményeztem a munkakozosségi megbeszélések rendszeressé tételét. Vezetdi

megbizdsom kezdetén komoly konfliktust is generaltam, miutdn az eldzd éraban sziikség
esetén, alkalmanként tartottak ilyen forumokat. Munkatarsaim kritikdjanak ez volt az
elézménye.
A munkaid0 szervezésének reformjaval (32 oras benntartozkodas) enyhiilt a fesziiltség, mivel
a feladat ,,elszamolhatd” volt. Az elmult években szerdai napokon alland6 idésavban testiileti
megbeszéléseket tartottunk, amelyeket az idei évtol ritkabban hivok 6ssze. Helyette fogadoora,
munkak6zdsségi megbeszélés szervezheto.

Eseti megbeszéléseket is kértem siirgds feladatok megoldasara. Eléfordult azonban,
hogy nem iilt 6ssze a kdzosség, mégis kozdsen megtargyalt dontésrdl kaptam tajékoztatast.
A megbeszélésekrol kért jegyzokonyveket vagy feljegyzéseket rendszerint mar megkapom.

Az elvarasaim akkor lehetnek megalapozottak, jogosak, ha onkritikus vagyok, és nem
egyoldalu kritikaval illetem munkatarsaimat, hiszen a helyzetelemzést ebben az esetben is
javaslatommal sziikséges talalni. Az intézményvezetd munkakézosség-vezetoi megbeszélések
révén személyesen tajékozodhat a folyamatos mithelymunkarol, ezért tervezem ezen forumok
rendszeresitését.

Ugy vélem, hogy a munkakizosség-vezetdkkel sziikséges a kolesonos bizalomra épiils
kapcsolat. Kérem vezetdtarsaim kooperativ, a szervezet hatékony miikodését segité munkdjat.

A titkdrsagon helyettesem ¢és az iskolatitkar kivaloan egyiittmiik6dé partnereim.
Naponta egymasra vagyunk utalva, kdlcsondsen, hatékonyan segitjiik egymast. Munkatarsaim
hozzéallasa, lojalitasa, kitartasa, konfliktustlird képessége, rugalmassaga, problémamegoldo,
segitd attitiidje, humanuma mind a fenntarto felé, mind az alkalmazotti kdzosség felé adott.
A teherbird képesség azonban véges. Ezért tartom fontosnak régziteni, hogy -bar tudom, hogy
jelen helyzetben nincs rd mdd- a titkdrsdgra haruld tobbletterhek statuszboviiléssel oldhatok
meg megnyugtatoan.

A technikai dolgozoktol egyiittmiikodést varok el azért, hogy a pedagdgiai munka
zokkendmentesen szervezhetd legyen az intézményben. Fontos elvaras, hogy a kérésekre,
utasitasokra azok tartalméanak megfeleld valaszok sziilessenek: a kiadott feladatot a dolgozok
az utasitas szerint lassak el az aktualisan kialakult fenntartoi struktura szabdlyainak,

elvarasainak, eljarasrendjének megfelelden.



A belso kapcsolatrendszer masik pillére a didkszervezet. Didkonkormanyzatot segitd
tanarként 12 esztendén keresztiil kettds elvarasnak kellett megfelelni: segitettem a didksagot,
mikozben a nevelGtestiilet igényeit is figyelembe kellett vennem. Azt hiszem, ebbdl a
hagyomanyb6l merithetek. A didkonkormanyzat a DOK-segitd munkatirsam iranyitasaval
rendkiviill aktiv és egylittmikodd. Az eltelt hét esztendOben szinte ¢€vrdl évre 1)
programelemeket jelenitenek meg, gazdagitva az iskolankrol alkotott képet. Az altaluk
megalmodott 0j Otletek erét adnak a kozdsségnek, hiszen az iskola legfontosabb szerepldi a
didkok, akiket ez a sziik, valasztott kor képvisel, szamukra programokat szervez. A képviselok
feladatanak buktatoit ismerem, a segitségemre tovabbra is szamithatnak, ahogy én is szamitok
az okosan megfogalmazott o&tleteikre, elképzeléseikre. Szorgalmazom, hogy a DOK
munkatervben megjelenitett Didkforumot rendezziik meg ujra rendszeresen.

A sziilokrol, a sziiloi szervezetrol ezittal a belsé kapcsolatrendszer részben értekezem.
El6z6 palydzatomban terveztem a sziilokkel vald kapcsolattartds rendjének helyreéllitasat.
A fogadoora intézménye formalisan Iétezett, mondvan, a sziiléi értekezletek idején
érdeklddhetnek a sziilok személyesen, egyéb esetekben igény szerint kereshetnek minket.
A havi rendszerességgel kindlt talalkozasi lehetdség kiszamithatobb gyakorlat €s a kozoktatasi
intézményekben alkalmazott modszer. A telefonos egyeztetések, a koztes idében torténd
segitségkérés lehetdsége természetesen tovabb él.

Kockazatosnak tiint, de mtkodtethetd az elektronikus naplo, amely a kommunikaciot
teljesen 1 alapokra helyezte. A munkatarsaimmal arrdl dontottiink, hogy az ellenérzé
konyveket még hasznélatban tartjuk.

Rendszeresen talalkozom az osztalyok képviseloivel az iskolai sziiloi munkakozosség
megbeszélésein A sziiloi munkakozosség rendszerét ujra meg kell erdsiteni. A szervezet
vezetdvaltas elott all. Segitd, tiamogatd kozosséget ismertem meg, amelyet egyben kell tartani,
ezért kérem a tagsag felelds tdmogatasat a vezetdvalasztast illetden. Az osztalyfonoki kdzosség
elékeszitd munkdja, segitsége elengedhetetlen a jovo év eleji valasztas elétt. A munkakozosség
rendszeresen rendezvényt szervezett, timogatta a tornaterem javitasat, a sziilok Onkéntes
munkaban osztalytermek felujitdsdban és az udvarrendezésben is segitettek, felujitottak az
iskola utcafronti keritését, sotétitd anyagot vasaroltak és varrnak.

A fenntartoi szervezet ujboli atszervezésével a Szombathelyi Tankeriileti Kézpontban
dolgozo6 vezetOk €s munkatdrsak nem nevezhetdk kiilsé kapcsolatnak. Az intézményvezetoi
onallésag ugyan nétt a jogszabalyt alkotok szédndéka szerint, intézményi koltségvetéssel is
rendelkeziink, a napi miikddésiink elképzelhetetlen a tankertiileti kozpontban dolgozok nélkiil.

Az 4tallas sok nehézséggel jart, a rendszer szerepldi a kdzpontban és az iskoldban sok



tiirelemmel és rugalmassaggal végezték munkdjukat. A korrekciok rendszeres sziikségessége
sok energiat igényelt. Miutan a kdzpont szervezeti felépitménye kialakult, bizom abban, hogy
intézményvezetoként a hatékony egyiittmiikodést tamogathatom.

Reményeim szerint a fenntartoval egyetértésben tarhatjuk fel -a mikodést még nehezitd-
problémakat.

A gazdalkodas tekintetében van tapasztalatunk a takarékossdgra vonatkozodan.
Vezetdként a régmultra visszamend emlékeim nincsenek, ezért nem nosztalgidzom az éves
koltségvetés tervezésekor. Az Onkormanyzati idében rendkiviil sziikos feltételekkel kellett
szamolnunk. Bizakodva tekintek a rovid idé mulva beadandé palyazatra, és oriilok a szakmai

eszkozokre szant 0sszegeknek, amelyek hosszabb tavra szolo befektetések.
Kiils6 kapcsolatok

Kérmend Varos Onkormanyzata és képviseldtestiilete a mitkodtetési feladatok atadasa
utdn is egyik legfontosabb partneriink, hiszen a gimndzium elszakithatatlan a telepiiléstol.

A Kérmendi Kulturdlis Kézpont, Muzeum és Konyvtar minden tagintézményével szinte
napi kapcsolatot apolunk. A varosi rendezvényeket segitjiik misorokkal, 6k a mi
eseményeinket infrastruktaraval, eszkozokkel. A konyvtar programjait tamogatjuk
infrastruktiraval, 6k programjaikra varnak minket, palyazati egylittmitk6dé partnereik voltunk.
A muzeum projektjeink megvalositasat segiti gylijteményének bemutatasaval, de idén egy
kiadvéanysorozat friss darabja lesz sikeres palyazatuk esetén az iskolank jubileuma alkalmébol
kiadott torténeti visszatekinto.

Az SZMSZC Razso Imre Szakgimnaziuma és Szakkozépiskoldja vezetésével rendszeres
a tapasztalatcsere. Intézményvezeté kollégammal napi kapcsolatban vagyok. A beiskolazast
szolgald rendezvényeken rendszerint egyiitt jeleniink meg, hangstulyozva a kdérmendi
kozépiskolai képzések adta kedvezd lehetoségeket. A kormendi kozépiskolakba valo
jelentkezést 0sztonzd varosi tankonyvtamogatasi rendszerre vonatkozo javaslatot egyeztettiik
egymassal.

A vérosi és varoskornyéki tarsintézmények didkjaik nevezésével segitik az altalunk
szervezett vetélkedoket, a kultira napi programsorozatunkat, a képzési kinalatunk hirdetésében
méltanyos feltételeket teremtenek.

A Vas Megyei Rendorkapitinysag bliinmegeldzési programjanak bevezetésével az
osztalyfonoki ordk soran orientalja didkjainkat a renddrség munkatarsa. Az osztalyfénokok az

ajanlott szalmai terv, tematika szerint kérnek el6adéasokat.



A Vas Megyei Katasztrofavédelmi Igazgatésag Kormendi Kirendeltsége a kozosségi
szolgalat teljesitését 6sztonzi ugyancsak programterv alapjan.

A TanCentrum Szegedi Alapfoku Miivészeti Iskola és Miivészeti Szakkozépiskola
egylittmikodési megallapodas keretében segiti a mindennapos testnevelés valtozatosabba
tételét. Diakjaink egyeldre kilencedik évfolyamon tarsas tancot tanulhatnak.

A Kérmendi Szocialis Szolgadltato és Informdcios Kozpont Csalad- és GyermeKjoléti
Kozpontjaval sziikség esetén munkakapcsolatban vagyunk. Az altaluk szervezett
esetmegbeszéléseken lehetdség szerint rendszeresen részt vesziink.

A helyi és regionalis sajto -a kormendi radio, a varosi televizio, a varosi 0ijsag, valamint
arégio lapja- révén rendszeresen megjeleniink a nyilvanossag elétt. A SETA program a megyei
lappal kdzos projektiink.

A helyi sportegyesiiletekkel kialakitott vagy alakithato kapcsolatokrol értekeztem a
,,Képzési struktura, beiskolazas” részben.

A gimnazium alapitasanak 50. évforduldjan alakul6 iilést tartott az dregdiak egyesiilet.
Az lnnepi aktust kovetden a birdsagi bejegyzésre mar nem kertiilt sor. Biiszke vagyok arra,
hogy kezdeményezésemre alapitdsanak 65. évforduldjan megalakult a Kormendi Gimndziumi
Oregdidkok Egyesiilete, amely szellemi hdtteret, anyagi timogatasokat biztosit, fenntartja a
Tolnai tamogatési rendszert, eldadasok szervezésével segiti a palyaorientaciot, példat mutat, és
tagjai kiemelkedd versenyeredményekhez segitik a kolcseys tanuldkat. A Tolnai tdmogatési
rendszer id. Tolnai Jozsefné, Margit néni felajanlasdval miikodik. Az altala felajanlott
pénzdsszegbdl két szocidlisan raszoruld, eredményes tanulmanyi munkat végzé didkunk kap
havi anyagi segitséget a tanév folyaman, egy kiemelkedd eredményeket elért tanuld pedig az

egyszeri jutalmat jelentd Tolnai-dij birtokosa lehet a tanév végén.
Kiilfoldi kapcsolat

A nyelvtanitashoz jo nyelvtanarok, a beszélt nyelv elsajatitasdhoz az idegen nyelvi
kornyezetben valdo kommunikacié a legjobb eszkdz. Az el6bbi adottsag évtizedek oOta 1étezett,
az utobbira pedig az orszag nyugati kapujanak a kitarasa adott lehetdséget. A graci BORG,
Monsbergergasse és a Kolcsey kozotti ,,cserediak” kapcsolat 1989 és 2004 kozott miikodott.
Ennek fenntartdsa nyugdijas nyelvtanarunk, Gyurcsék Ignac érdeme volt.

1996 utan a Tempus Kozalapitvany mind a nyelvtanarok, mind pedig a didkok nyelvi
képzése szempontjabol kedvezd lehetdségeket teremtett. Szirmai Judit angol nyelvtanar
koordinalasaval az iskola a Comenius 1 Lingua-E didkcsere program segitségével 1998-ban

finnorszagi, majd 2000-ben portugaliai iskolaval bonyolitott le didkcsere programot.



Ugyancsak 0 koordinalta a Comenius 1 projekt tanarcsere programjat, ami 2001-2004 kozott
dan, litvan, francia és walesi, majd 2005-2008-ig lengyel, portugal, litvan, francia és walesi
kapcsolatot jelentett. Az emlitett munkatarsak tdvozasa utan a hagyomany folytatasara nem
vallalkozott senki ...

2016 tavaszan a szlovén nagykdvetség altal szervezett szentgotthardi konferencian az
iskolankat bemutato eléadast tartottam. A tankeriilet igazgatd asszonnyal el6zetesen ismertetve
a lehetdséget abban a reményben utaztam el, hogy Kormend kozeli, muravidéki testvérvarosa
gimndziumaval létesitslink kapcsolatot. A konferenciat kovetéen megkeresett a szlovéniai
kozépiskola képviseldje. Kormendi és muraszombati talalkozoink alkalméval eredményesen
egyeztettlink a partnerség lehetséges tartalmarol.

2016-ban a kérmendi gimnazium a Muraszombati Gimndziummal partnerkapcsolatot
kezdett. A koordinatori szerepet egy angol szakos pedagogus latja el. Az elmult év 6szén az
emelt szintl angol nyelvi képzésre jaro kilencedikes didkjaink részt vettek a Bukémon Go nevii
jatékos programon. Jelen voltunk egymas ilinnepi rendezvényein (szalagavatdk, évfordulos
iinnepseg).

Az egyiittmiikddés keretében kozds projektek megvalositdsara lesz lehetdség, a
didkonkormanyzatok vezetéi egyeztettek mar terveikrdl, kulturlis -és sporteseményeket,
kiranduldsokat szerveziink, de a pedagdgusok kozotti szakmai-modszertani tapasztalatcsere is
kozponti eleme lehet a partnerkapcsolatnak. A felsorolt célok megvalosulasahoz keretet szab
az idegen nyelvek hasznalata. A szakmai tapasztalatcsere az ¢16 idegen nyelvek tanitasa terén
lenne az elsddleges, de a természettudomanyos targyak megujulasat is segitheti. A szlovén
fovaros, Ljubljana kozeli kastélyban tartott konferencian 2016 6szén bemutattuk terveinket. A
rendezvényen kornyezetvédelmi méréseket, kutatasokat is prezentaltak a muraszombati diakok.
Projektjeik kozosen is megvalosithatok lehetnek (vizmindség vizsgalatok, stb).

Hasonl6 adottsadgaink és problémaink, azok feltardsa szintén tartalmas programelem
lehet. A Muraszombatbol vald elvandorlas, ausztriai munkalehet6ségek keresése, a diakok
nagyvarosi kozépiskolavalasztasa, a beiskolazasi nehézségek a kormendi tarsadalmi
kornyezetiinkben is tapasztalhato jelenségek. Ezen tendencidk felmérése izgalmas feladat lehet
diakok, sot iskolafenntartok szamara is.

A Batthyanyak oroksége a Muravidéken is ismert, k6zos multunk ezen elemeire épitve
a mar mikodo torténelmi projektjeink kidolgozhatdk lehetnek.A Muraszombati Gimnéazium
igazgatdjaval targyalasaink soran egyetértettiink abban, hogy a partnerség fenntarthatésaga a
foldrajzi kozelséghen, a vallalhato, konnyen szervezhetd projektekben, a finanszirozhatosagban

rejlik.



Osszegzés

Az épitett kornyezet megujitasa, az oktatashoz kapcsolodo szolgaltatasok ujrainditasa
és a tartalmi megujulds, ezen tulmenden a szervezeti kultura terén sziikséges finomhangolasok
a sarokpontjai vezet6i programomnak.

Tovabbra is bizom abban, hogy a tarsadalmi-politikai kérnyezetiinkkel megértethetjiik,
hogy munkank nem hiabavalo és nem megszokasok, eloitéletek alapjan értékelheto.

A pedagogiai munka megujitasa, emellett stabilitasa, a szervezeti kultara kiigazitasa a
nevelOtestiileten mulik. Az infrastrukturdlis feltételek javitasa a fenntartonk segitsége nélkiil
lehetetlen.

Intézményvezetoként vallalom, hogy értekkozpontian, az intézményi érdekek szem elott
tartasaval koordinalom az egyes szerepl6k munkajat, vezetem a Kormendi Kolcsey Ferenc
Gimnaziumot, annak kozOsségeit, azért, hogy egyiittmiikddésiink révén megdrizhessiik

70 esztendd orokséget.

Kormend, 2017. aprilis 5.

Lacz6 Tamas



