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Intézmény vezetésére vonatkozé program,
helyzetelemzésre épiild

fejlesziesi elképzelések



Személyes motivacid

1985-1989 kozott a mostani épiiletbe koltézott Kolesey Ferenc Gimndzium tanuldja
voltam, 1993-t61 maig az iskolat szolgilom. Eletem jelentdsebb részét — harminchérom
esztenddt — itt toltdttem. 2008-161 vezetGhelyettese voltam, 2010 6ta vezetbje vagyok az
intézménynek. Bér a gimnézium egy ,.embersltényi” idds, a viszonylag révid idé alatt az elédok
-didkok, pedagdgusok és igazgatok- jelentds Srokséget hagytak rank. A szoros érzelmi kétbdés
az intézmény sorsa irénti elkdtelezddést is magaban hordozza. A vezetdi pozicio pedig adhat
talan némi mozgasteret a j6v0 alakitidsaban.

Kockazatos vallalas, de meggy6zodésem szerint az intézményi kdzosség érett arra, hogy
e feleldsség tudatdban megértse, hogy hivatasunk gyakorldsa nem csupin pénzszerzés,
egzisztenciateremtés, hanem értékérzés és hosszatavi értékteremtés. Eddigi reformjaink sem
Ordkre szolnak, az innovativ szellem nem a kor divatja csupén, hanem gondolkod4sunk egyik
alapja kell, hogy legyen, fliggetleniil életkorunkt6l, személyes sorsunktol. Tizenkét esztendd
utan is kihivasnak érzem az intézményvezetti feladatokat, és véllalom a felsorolt értékek
képviseletét. Karacsony Sandor mottoként idézett mondatdban tikéletesen fogalmazza meg
pedaglgusi és vezetdi hitvallasomat. Hitem szerint nem tdlzd remény, hogy munkatirsaim
partnerek lehetnek véllaldsomban, a pélyéztatok pedig ugyancsak megértik és tdmogatjak -

helyzetelemzésem és terveim révén - szdndékaimat,
Bevezetés

A gyermeklétszam csbkkenése komoly feladat elé Allitja az intézményeket és a
fenntart6t. Az dllami intézmények mikodését Snmagdban is veszélyeztetheti ez a tény. A
rosszul értelmezett szolgiltatis kozpontlisig révén a megyei gimnéziumi képzést nyujt6
oktatasi intézmények rendszere arinytalanul duzzadt. Az ezredfordulé uténi elsé évtizedben a
megyei fejlesztési stratégianak nem tudtak, vagy nem akartak érvényt szerezni, szinte
ellendrizetlentil sziilettek kiilonb6z6 képzésformdk. A ,solyos o6rokség” az egyhazi,
alapitvinyi, nemzetiségi intézmények szdmdanak ndvekedésével tovabbi bizonytalansagot
teremt évek Ota.

A tankeriileti fejlesztési stratégia egyenld feltételek biztositasardl értekezik. Az
intézmények munksjardl alapvetden elismeréen szdl. Atlathatd, miként ellendrzi, értékeli a
fenntart6 a teljesitményiinket. Az elmilt ciklus nehézségei sordn hatrozott, timogato kiallast
tapasztaltam a fenntarté részérdl. Ez megnyugtato tény, de a fent emlitett tankeriileten kiviili



intézményi szektor bévillése hogyan kontrollalhat6? Tudja-e a fenntarténk érdemben képviselni
intézményei érdekeit?

A Koérmendi Kolesey Ferenc Gimnazium Kérmend varosanak és a Kormendi Jardsnak
a kozépfokn oktatasi intézménye, a Szombathelyi Tankeriileti Kozpontnak az utolsd vidéki
gimnaziuma. Az oktatdsi rendszer 4talakitisa sem kedvez a gimnaziumoknak. Elismerem, hogy
a szakképzés elbtérbe helyezése stratégiailag fontos az orszag szamara, a gimnaziumi képzést
azonban nem szabad a kozeljové egyik téves vélasztdsaként, kényszerpalyajaként
aposztrofadlnunk az ltaldnos iskolai tanulok szamara.

A kormendi gimnaziumban tehetséges, kiemelkedd tanulmanyi eredménnyel minket
valaszto didkok és jo tanulo fiatalok szdmdra is esélyt teremtiink a tovdbbtanuldsra. A
pedagbgusaink elhivatottsiga, segitbkészsége, tébbletmunkéja révén egyarant értékes terepe
vagyunk az -ugyancsak az oktatasiranyitas altal sokat hangoztatott- hdtrdnykompenzdcionak és
a tehetséggondozasnak.

Kérmend hivatalaiban, oktatdsi intézményeiben, kulturilis intézményeiben,
egeészségiigyl intézményeiben, szocialis intézményeiben, termel$ véllalataiban egyarant
dolgoznak egykori didkjaink, t6bb meghatdrozé szektorban vezetd pozicidban is.
A képviselbtestiiletben ugyancsak jelen vannak dregdidkjaink.

Biiszkek lehetiink azon egykori tanuléinkra is, akik a vérostol tavol élnek, de az alma
mater meghatirozé volt szamukra. Mérmndkok, orvosok, biologusok, vegyészek, torténészek,
pedagogusok, informatikusok, gyogyszerészek, matematikusok, fizikusok, média-
személyiségek bizonyitjak, hogy a kisvarosi, kisgimnéziumi kémyezet nem jelentett hatranyt
szamukra, vagy az iskola &s &k sikeresen kompenzaltik azt,

A Kormendi Kolcsey Ferenc Gimndzinm vdrosi mindségjegy, a vdros megtarto
erejének egyik pillére.

Kérmenden valds, értékes alternativival szolgalunk a gimndziumi képzést illetéen.
Az épitert kirnyezet megijuldsat kivetben, az oktatishoz kapcsolédé szolgdltatisok
ujrainditisa és a tartalmi megujuldas egyardnt elengedhetetlen, ha a fenntartd hossza tivon
szamft az 6nallé kormendi gimnazium értékteremtd munkdjéra, a vdros pedig tovabbra is
fontosnak tartja a hetvendt esttendds gimndzium mikodését, amely a vidéki, kisvarosi

kérnyezetben, egyén és helyi kozdsség szdmdra ugyanugy kitorési esély.



Személyi feltételrendszer

Generaciovaltas

A mdig eltelt kozel egy évtizedben sokrétli valtozasfolyamot ért meg a gimnazium.
Az ezredfordulét kovetben felgyorsult a tanari garda kicserélddése. Az 1985-ben szinte
homogén ¢letkort mutatd neveléi kozdsség nyngdijazdsi hulldma soran 2004-2015-ig tiz
pedagogus valt ki a testiiletbl. Az iskola vezetdi is a folyamat részesei voltak. 2008-ban az
addigi igazgatohelyettes, Kondicsné dr. Kovics Eva (mésfél évtizedig dolgozott tisztségében),
2010-ben pedig a huszonét esztendeig az intézmény €1én 4ll6 pedagdgus kollégéank, Sods Istvan
(cimzetes igazgatoként) vonult nyugdijba.

2010-ben keriiltem a helyére megbizassal igazgatohelyettesként, 2011-16] kinevezéssel,
majd -fenntart6 valtds miatt- 2012-ben egy ujboli kinevezéssel. Kérésemre villalta az
igazgatohelyettesi poziciét és az azzal jaré feladatokat Mikos Erzsébet.

Fiatal munkatirsak érkeztek iskolakonyvtdrosi, angol nyelvtandri, testneveld tandri
allashelyekre.

2017 ota hdrom régi munkatdrsunk nyugdijba vonult. A generaciéviltis tjabb
hullamaban matematika-fizika szakos tandr palyédztatdsa, alkalmazisa -az értékes, tapasztalt
kollégak helyére- igazi kihivast jelentett. Sikerként konyvelhettik el, hogy mostani
munkatarsunk palyazott az tires 4llashelyre, de alkalmazasa kozelgé nyugdijba vonuldsa miatt
atmeneti megoldast hozott.

Téavozd intézményvezetd-helyettesiink magyar-német szakos pedagdgusként is példaértékiien
dolgozott.

Legutébbi intézményvezetdi kinevezésem utan lojdlis, feleldsséget vdllald, elkotelezett,
Sfegyelmezett, a mindennapi feladatelldtds rendkiviili rugalmassdgot, tiirelmet igénylé
kihivasainak megfelelni képes, emellett a munkatdrsak problémdira érzékeny helyettes
megbizdsdt terveziem Mikos Erzsébet nyugdijba vonuldsdt kivetGen. A nagy munkabirasq,
nagy empatiaval rendelkez6 eléd helyét betdlteni nem tiint konnyii feladatnak. Kérolyi Tamés
személyiségével, munkabirdsdval, tiirelmével megfelel az elvirdsoknak és mélts utédja
egykori tandrndjének. A cstkkend osztilyszam miatt a vezetdi feladataibdl adédéan Mikos
Erzsébet kevés szamn 6rajat aktiv kollégéink vették at.

2020. szeptembertd]l Molnédr Eszter kémia tandrunk munkahelyet valtott csal4di okok
miatt. A kémia 6rak ellatdsara két 6raadé tanarnét sikeriilt megnyerni. Emiatt ijabb személlyel

cstkkent a testiilet hatarozatlan idejli kinevezéssel rendelkez6 tagjainak a szama.



Ordmteli eseményeknek -két kollégané gyermekvallaldsa- kovetkeztében a tavollétiik
idejére is megoldast kellett taldlni az idegen nyelvi 6rak ellatdsdra.

A ,,Generaciovaltas™ tartalom sziikségszeri megjelenitése, a fent leirtak sorskérdéseink
mellett a humén er6forrds menedzsment oktatasi szférdra jellemzd generdlis problémiit is
illusztraljdk.

Alkalmazotti kzbsség

A Kormendi Kdélcsey Ferenc Gimnazium nevel6testiiletét az 6t esztenddvel ezel6tti 18
helyett 14 pedagégus alkotja. Oraadékat alkalmazunk kémia, digitalis kultira, informatika,
ének-zene, idegen nyelvi o6rak ellataséra.

Informatika szakos tandrunk munkéjat - Attanitis keretében- az Olcsai Altaldnos
iskoldban veszik igénybe.

Testnevelés szakos munkatarsunk gyermeke 2016 06szi sziiletése utin 2019-ben
visszatért.

A mindennapos testnevelés programjat nevelGtestiileti déntéssel kiszélesitettilk
tarsastanc oktatasaval. A kilencedik és tizedik évfolyamon egy tancpedagdgus tanit.

A korédbbi, félallasa konyvtaros lemondésa utdn -tObbszori sikertelen pélyazatot
kvetben- a nevel6-oktatdé munkat egykori intézményvezetG-helyettesiink segiti heti nyolc
oraban iskolai kdnyvtarosként.

Tobbszori sikertelen palyaztatés utan, majd egy nyertes palyazéd gyors tdvozasa 6ta fenntartdi
engedéllyel -kezdeményezésemre- a rendszergazdai feladatokat a Maxmedia Kft. végzi.

Iskolatitkdrunk egyediil 1atja el az adminisztraci6s teendoket.

Technikai dolgozodink koziil egy takaritond 2017. februdr 24-t61 nyugdijba vonult. 2017.
januar 1-t81 0y alkalmazott 4ll rendelkezésre a nyugdijba vonult munkavéllalé helyén. A két
takariténo (egész dllasban) dolgozik, egy portas pedig (félallasban). Portasunk tartds és silyos
betegsége miatt 2022 4prilisdban hagyja el intézményiinket. A kdzelmiultban munkahely
Jelajanlast  tettiink egy Ukrajnabol menekiilt szdmdra az dllds  betiltésére.

Sikernek tartom, hogy mindkét takaritonénk a kdzfoglalkoztatotti rendszerbdl keriilt
a munkaerépiacra.

Korabbi gendnokunk nyugdijba vonulésa utidn felelésségteljesen, fegyelmezetten, kreativan
dolgoz6, jol egyuttmikddd munkatdrsat neveztink ki, aki eredményesen koordindlia a

miikodtetes rd hdrulo sokrétii feladatait.



Szakos ellatottsag

Ot esztends elteltével a szakos ellatottsag kérdéskorében mar nem az alacsony éraszémit
teriiletek, targyak tanitdsardl értekezem. Az el6zb bekezdésekben leirtakbol kivilaglik, hogy a
természettudomanyos targyak oOrdira képzett pedagdgusok alkalmazasa kihivis az
intézményvezetok szamara.

MindenekelStt fontosnak tartom r&gziteni, hogy eddig megfeleléen képzett
pedagbgusokat talaltunk a feladatokra. Eddig nem volt arra precedens, hogy nem szakos
pedagdgus tanitott bdrmely tirgyat. Mindez a szerencsének, a szakképiésben tortént
viltozdsoknak, vezetoi Kitartisnak, tudatossdgnak, és a pedagogusok hivatdsszeretetének
koszonheto,

Egy pedagogus rendelkezik fdiskolai nyelvtandri végzettséggel, de a jogszabaly lehetdséget
teremt alkalmazésara és érettségiztethet is.

Az elmiilt esztendékben egyre gyakrabban tapasztalhaté sajétos nevelési igényii didkok
intézményiinkbe val6 keriilése. A sulyos latassériilt didkunk érettségije 6ta mentélis, pszichés
problémakkal kiizdé, vagy tartés betegségben szenvedd fiatalok tanitdsat is meg kell
szervezniink. Az intézmény pedagdgusai véllaljak is a nemes, felelésségteljes feladatot. A
tantargyfelosztasban lehetdség szerint biztositunk fejlesztd ordkat az érintettek segitésére, a
differencialds eszkdzrendszerével élve ugyancsak tamogatjuk &ket.

Jelentds és dromteli valtozas tortént az elmalt években, hogy kérésemre, tankeriileti
koordindcioval, — bar nem elegendd 6raszamban, egy fenntartovaltds miatt raaddsul mostanra
megbizési szerzodéssel — gydgypedagdgus segiti munkdnkat. A kozépiskolai SNI-s diakok
problémai elhizédé, megoldatlan esetekrél tantiskodnak. Az érettségihez kozeledve -a
lehetséges mentességek ismeretében- a fejlesztés igy is csorbat szenvedhet.

A helyzetelemzésben nem hallgathatok arrdl a tendenciardl, amely érinti iskoldnkat. A
mentalis nehézségekkel, vagy tartds betegséggel, vagy csaladi konfliktusokkal kiizdd, més
gimnaziumok altal elutasitott fiatalok Gtjat az utdbbi években egyre tobbszor kell a vidéki kis
iskolanak egyengetni. A beiskolazds elétt és a felvételt kovetden is keriiltek hozzank olyan
tehetséges gyerekek is, akiket a tOmeges beiskolazasi gimnaziumok eltandcsoltak. A
beiskolazas kérdéskorét érintd probléma is ez, amennyiben a sok osztallyal, 6ridsi
osztélylétszamokkal miksdé intézmények nem tamogatjdk az érintett fiatalok egyéni

munkarend;jét, nem szerveznek osztalyozovizsgakat szamukra.



Tovabbképzések

Kozéptavu tovabbképzési programunk szellemében tervezziik a szakmai-modszertani
megujulast segitd kurzusokon valo részvételt.

fgy szem elétt tartjuk a hétéves tovabbképzési ciklus intézményi feladatait: «
pedagigusok beiskolizasandl figyeliink az egyéni tovibbképzési tervekre, azok
teljesithetoségére, valamint iskoldnk igényeire.

Az intézményi moderniz4cié mellett fontos, hogy a pedagdgiai gyakorlat mindennapi valés
feladatainkat is korszer(i szakmai ismeretek birtokdban oldhassuk meg. Ennek érdekében tSbb
pedagogus vehet részt tovabbképzésen.

Intézményiink tovabbképzési programja szerint tdmogatjuk azokat a kollégakat, akik
jelentkeznek a modern ismerethordozok tandrai felhasznélasdhoz modszertani segitséget add
tovabbképzésekre, igy 0sztondzzik a digitilis oktatds alkalmazasat oktatd tovabbképzéseken,
tanfolyamokon, valamint a szaktirgyak oktatisanak moédszertani meglijuldsat biztositd
tovabbképzéseken valé részvételt. Sziikségesnek tartom és timogatom a szakmai megujuldsdt
segitd’ tovibbképzéseket. Tamogatjuk az italakulo érettségi vizsga el6készitésével kapesolatos
kurzusokat, érettségi elndki képzéseket.

A kovetkezd ciklusban a nevelétestiilet tagjai kéziil egyre tébben mentesiilnek a képzési
kotelezettség alol, mikdzben a nyugdijazasukig t6bb esztendé telik el. Az oktatasi rendszer
tartalmi megujuldsa, az érettségi rendszer atalakitisa, a digitalis oktatds modszereinek
alkalmazasa viszont olyan kihivasok, amelyekkel 1épést kell tartanunk. Jogszabdlyi késztetések
hijdn megfeleld motivdcidval lehet elérni, hogy az érintett munkatirsak is naprakészen
részesei legyenek a kizelmultban dltaluk is hangsilyozott megijulisi folyamatnak.

A pedagbgusok motivacidjat segitené, ha -akar (j szakok elvégzésére is- a finanszirozés

rendelkezésre dllna.
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Eddig minden jelentkezésre jogosult pedagdgus villalta a mindsitési eljdrésban valo
részvételt nevelbtestiiletinkbGl. A rendszer korai szakaszdban az idésebb munkatarsak is
megmérettetick. Legkozelebb majusban a hatdrozott idejii kinevezéssel nalunk tanitd
gyakomok kolléga teljesitheti a ,Pedagégus 17 kategéridba 1épés elvérasait.

Az Oktatasi Hivatal felméréseire reagilva folyamatosan jeleztem a szaktandcsaddsra
vonatkozé intézményi igényeket. A szaktanacsaddi rendszer tjjaalakitasanak kezdetén elsdként

kértem probaszaktandcsadast térténelem tanari munkdmhoz kapcsolédban.
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A rendszer induldsat kovetben az intézményvezetti szdndékok szerint minden

tajékozddasban, a felkésziilésben. Az eljarason tul a szakmai megujulds igényét kivantam
fenntartani, kiilonds tekintettel kulcsfeladatainkra, illetve a fokozottan megujitdsra varo,
odafigyelést igényld teriiletekre: mindennapos testnevelés, emelt szintli é16 idegen nyelv
tanitdsa, természettudoményos targyak, informatika. Nehéz feladat a szinte évenkénti
véltozdsokat hozé kozegben, az oktatisi rendszer reformja kozepette munkatirsaim
motivacidjat fenntartani, de meggy6z6désem szerint az iskola j6vojének biztositasa, a hivatds
gyakorlasanak alapfeltétele a megujulds, az innovativ szellemiség.
Munkatarsaim a kézelmultban az Altaluk -az ismert koriilmények kozepette- feleldsséggel
szervezett munkabesziintetésr6l targyalva kiemelték az oktatds mindségi megujitasanak
jelentdségeét és szikségességét is. A hosszatdvon miikddtethetd reformok, az allanddsag
mindséget jelent az oktatasban is.

Az intézmenyi dnértékeld csoportunk 2015-ben megalakult. A nevelbtestiiletet akkor
tajékoztattuk az elSttiink allé feladatokrdl. 2019 6szén intézményi és intézményvezetdi
tanfeliigyeleti eljaras alé kerultiink. 2021-re az Gnértékelési csoport iranyitotta, szervezte és
elvégeztette a pedagogusok Onértekelését.

Nem intézményvezetdi kompetencia err6l donteni, de véleményt alkotni taldn igen.
Az onértékelési rendszer és a tanfeliigyeleti rendszer ciklikus segité-ellenérzd szerepe érthetd,

am a mindennapi oktaté-neveld munka kozepette bonyolult adminisztricionak latom.

Tanuloi 1étszamok, pedagdgiai folyamatok és feladatok

A tanuloi létszamok tekintetében a kedvezdtlen demogrdfiai folyamatok az oktatasban
kedvezdtlen hatdsokat generdlnak. A kisvarosi gimndziumban a csokkend didklétszam
ismeretében (tartalmi, infrastrukturalis, szolgaltatasi fejlesztésekkel) hatékonyabban kell
beiskolazni. A 2010-es évek kdzepére az addigi 1étszamestkkenés megallt, dllanddnak tint. Az
otéves nyelvi eldkészitd képzés megsziinte azonban Gjabb cstkkenést hozott.

A 2016/2017-es tanévet az 0j képzési forma hatésara két osztalyban kozel hisz szazalékkal tsbb
tanul6 kezdte el. Az akkori tanuléi 1étszam 163 6 volt. A pozitiv elmozduldst Gjabb két osztaly
beiskoldzasa hozhatta volna, de akkor stagnélt, majd hatra, aztan Gtre cskkent az osztilyok

szama.



A tanuldi létszamok alakuldsa és
az osztalyok szdmanak valtozdsa 2016 - 2022
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A tanulmdnyi dtlagok tekintetében tartésnak mondhaté a négyes koriili eredmény
iskolai szinten. A jél teljesitok szama a 2011/2012-es tanév 6ta 40-50 kériil mozog. A csdkken6
didklétszam ismeretében stagnalisként értékelhetd ez a teljesitmény. Erdekes azonban, hogy
amig a digitalis oktatds idején sem a humanus értékelések, sem a vélhet6 didk tigyeskedések
nem befolyasoltak érdemben az iskolai atlagot, a j6 teljesiték szdma a vonatkozé grafikonon
latvanyosan nétt. Nomindlisan nincs nagy szamrél sz6, de a kordbbi tendencidkhoz képest és a

jelenléti oktatas 6ta bedllt értékekhez képest megemlitendd.

Iskolai tanulmanyi atlagok
2017-2022

3,6 3,7 3,8 3,9 4 4,1

= 202172022, 1. félév W 2020/2021, tanév vége W 2020/2021, 1. félév
B 20158/2020, tanév vége M 2019/2020, 1. féiév 2018/2019, tanév vége
@ 2018/2019, 1. félév W 2017/2018, tanév vége m2017/2018, 1. féldy



Célom, hogy minél t6bb tanulo ebbe, vagy az ennél magasabb értéktartomdnyba tartozzon. A
Jjelesek és Kitlinok szamdbol kivetkezden ugyanez az elvdrdsunk.

A 2015/2016-0s tanév végén 79 didkunk végzett jo, jeles vagy kitiind teljesitménnyel (a 163
f6s értékelt tanulodi 1étszam 48%-a).

JOk, jelesek és kitlin8k eloszlasa 2017-2022

2021/2022 1. félév
2020/2021 tanév vége
202072021 1. félév
2019/2020 tandv vége
2018/2020 1. félév |
2018/2019 tanév vége | .
2018/2019 1. féléy g i mians
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2017/2018 tanév vége
2017/2018 1. félév
2016/2017 tanév vége &
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A digitélis oktatdsra val6 attérés eldtti utolsé értékelt terminusban, a 2019/2020-as tanév

elsé félévében 65 tanuld (43%) érte el a targyalt érdemjegyeket, a 2021/2022-es tanév elsd
télévében, a jelenléti oktatas ,,ajkoraban” a szam 77, ez mér 50%-nak felel meg.
A gimndziumok esetén romlé kompetenciamérési eredmények, a beiskolézédssal kapcsolatos
kihivasaink tiikrében ez biztaté fejlemény. Siker annak titkrében is, hogy témazéré dolgozataink
értékelése szigonibb az érettségi vizsga szazalékos hatéraindl, és a kirnyékbeli gimnaziumok
témazaro értékelési rendszerénél.

Korabban a kompetenciamérés eredményei alapjan sem kellett szégyenkezniink, bar
annak elemzésekor is a kdzépszerbdl vald minél eredményesebb kiemelkedést vartuk el. Az
elmult két esztendoben elmaradt mérések hidnydban nem prébdlkozom részletes elemzéssel,
sokkal inkabb az idei évtol bevezetett 4j lebonyolitdsi formdra koncentrdlok. Infrastrukturalis
kontrollt végeztiink, személyes megbeszéléseket tartunk az érintett szervezdkkel, részt vesziink
a probamérésen, hogy minden gond nélkiil végzédjén.

Erdekes azonban, hogy a tanul6i kérdéiveken didkjaink miként vélekedtek a fegyelmi
viszonyokrol és a motivaciés index hogyan alakult véleményiik szerint. A Telephelyi kérddiv
kérdéseire adott vélaszaik alapjan a didkok fegyelmére vonatkozd index értéke 4ltalaban 1, a
motivaciéta vonatkozé index értéke 2 volt. Az értékek atlagosnak mondhaték a varosi
intézmények viszonylataban. 2010 6ta a fegyelmi és a motivéacios indexek javultak. A heterogén

Gsszetétell csoportjaink ismeretében redlis, ha atlagos adatokat jeleznek vissza a mérések, de a
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(-8 — 8) intervallumu skdldn vald elGbbre [épés sikeresebb teljesitményeket is igazolna és ldtva
a didkok munkdjdt, a generdcios jellemzdék bizony megmutatkoznak annak mindségén.

Munkatarsaimmal azonban tapasztaljuk, hogy a szdmolasi vagy olvasasi, szévegértési
nehézséggel kiizdok szdma névekszik. Az SNI-s tanulok szdma az elmult esztenddben csaknem
duplajara emelkedett. Aktualisan tizenegy SNI-s és harom BTM-es didkunk van.

Evenkénti eltérést mutat az azonos iskolatipusban mért teljesitményekkel valé
Osszehasonlitasunk, alapvetd mennyiségi vdltozas ugyancsak nem volt jellemz$. Bar a humén
eréforras témakore kapcsan emlitett problémat igyeksziink enyhiteni rendszerszer(i és 6nkéntes
segitségnyujtassal, differencidlassal, kérjilk a szakszolgalati segitséget, az oktatdsi rendszer
alsobb szintjein tapasztalhaté hianyossdgok és nehézségek begytirliznek a gimniziumi
oktatisba is. A kompetenciamérés eredményei a gimnédziumi tanul6k teljesitményének romlésat
tikrdzik. Az érettségi felkészités hatékonysdgdt gyengiti a felzdrkdztatdst célzé médszerek
kényszerii, egyre nagyobb ardnyu alkalmazdsa.

Az érettségi eredményeket clemezve fontos szempont, hogy azok kéozvetleniil
befolyasolhatjdk a felsGoktatasi felvételi sikerét. Munkdnk egyik értékméréje, hogy a
tovabbtanulasi esélyeiket biztositando, hanyan véllalnak emelt szintii érettségi vizsgat. A hisz

koriili emelt szintli vizsgaszdm a jellemzd. A vallalds 6nmagiban még nem siker. Az is

SNI-s és BTM-es tanuldk szama,
2018 - 2022
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kulcskérdés, hogy a jelentkezettek milyen eséllyel palyaznak legaldbb a felvételi tobbletpontok
megszerzésére, a kiemelked6 emelt szintii érettségi eredmények pedig presztizsértékkel birnak
a pedagbgusok szdmadra is. Az emelt szintj jelentkezéseket nem korlatozhatjuk, de didkjaink
iranyitdsa szaktandri felel6sség is. Az elmult évek eredményei t6bbnyire azt igazoljdk, hogy
megalapozott tervezés eldzte meg a jelentkezést, felkésziilt didkok vallaltak az emelt szintli

vizsgakat. Kiemelked6 eredmények mindig is sziilettek a kétszintil érettségi bevezetése 6ta.
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Az utébbi esztendbkben torténelembdl, magyar nyelv és irodalombdl, idegen nyelvekbdl voltak
kimagaslé teljesitményre képesek tehetséges tanuloink. Az egyéni sikertorténetek mellett
megemlitem, ahogy a grafikonon is lathatd, a vilagjarvany idején tartott vizsgak emelt szintii
atlagai valamelyest elmaradnak a kordbbi évekét6l, bar ennek az alabbiakban leirt folyamat is

okozdja lehet.

Emelt szint( érettségi atlageredmények,
2017-2021

20162017, 2017/2018.  2018/2019.  2019/2020.  2020/202i

tn
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Akadnak ugyanis olyan véllalasok, amelyek a pedagégusi presztizzsel, bolcsességgel,
ovatossaggal, tandccsal nem szamolnak, onértékelési problémak, csaladi Almok okan tilzdak.

Ezért is kiemelkedéen fontos a pdlyaorientdcid, a pilyavélasztds segitése. Ugy
tapasztalom, hogy az utobbi fél évtizedben szdmos 1j képzés megjelenésével valéban a segités
sz6 a megfeleld. A klasszikus hivatisok valasztdsdra hitelesen biztatjuk didkjainkat, a felvételi
pontszamitds terén tapasztaltak vagyunk, de az 1 tartalmak megjelenése elbizonytalanit
minket. Az osztalyfén0kok szervezd szerepet tSltenck be. Ezért kivalé lehet6ség a
palyaorientdcios nap, amelyet egyre hatékonyabban valésitunk meg. (A digitélis oktatas idején
online eléadasokat szerveztiink.) 2022 januérjdban mdr tizenkét egyetemi képzés volt jelen
iskolankban. A térség egyetemein kiviil Budapestrdl is érkezett eléado. A péalyacrientdcié sikere
a negyeves tanitasi-tanuldsi folyamatnak fontos kiegészitdje, a kimeneti teljesitményiink
javitdsdnak, a felvételi mutatoknak jelentds segédeszkdze. Célom a rendezvény megtartdsa,
Sfenntarthato mértekig annak kibovitése.

Az osztilyok kézépszintli, az iskolai atlagot meghaladé eredményeket mutattak (4,2
kozeli atlagokkal szamolhattunk 201 1-ig visszamenden), aztdn az elmult évek adatait vizsgalva
négyes atlag alattiak lettek az eredmények. A grafikonok azon tapasztalataimat igazoljék, mely

szerint a kdzépszinten vizsgdzdk, koziiliik a nem kiemelkedd képességii tanulok a vilagjarvany
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okozta helyzetben hétrinnyal indultak, az érettségi elotti digitalis oktatis és a vizsga
atszervezeése negativan befolyasolta eredményességiiket. Intd jel ez az aktuilis vizsgaidészakra
nezve. Kilonds odafigyelést igényel az érettségire valo felkészités az aktudlis iddszakban, és

a rendszerben lévo, alsobb évfolyamosok tekintetében is.

Erettségi atlageredmények,

2017-2021
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A tovabbtanuldsi statisztikak alapjén elmondhatd, hogy a végzettek &s a felsBoktatdsba
felvettek aranya az elmult ciklusban 71%-ot tett ki, Az érettségizettek korébol a felsGoktatasba
jelentkezdk ardnya 84 % volt.

Tovabbtanuldsi adatok, 2017-2021
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A jelentkezettek koziil atlagosan 82% keriilt be egyetemre. Visszatérd tendencia, hogy
didkjainkat az elsd vdlasztott helyekre veszik fel, egy-hdrom személynek nem sikeriil a bejutés
az els6 helyen jelolt intézménybe. A gimnaziumok alapfeladata, hogy a felsGoktatdsba juttassak
tanuléikat. Az egyes esztend6k édataibc’)l szamomra az is kivilaglik, hogy két, hiisz f6 feletti
osztalyok esetén eredményesebben alakult a felvételi statisztika, mint a nagy létszami
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osztalyok esetében.

Bar a fenti adatok évtizedekkel ezel6tt is aktualisak lehettek volna, és az utébbi években
az OKJ-s képzések egyre vonzobbak (szakképzés hidnyteriiletei, egzisztenciateremtés egyre
siirget6bb kényszere miatt), mégsem lehetiink kishitlick. 4 kvalifikdlt, értelmiségi palydk és
akdr a kedvelt, diplomdt igényld szakterilletek felé orientilva a kolcseys fiatalokat
markdnsnak kell mutatnunk intézményiinket.

A felvételi eredményesség statisztikai adatokkal is mérhet, de a hozzdadott pedagégiai
érték talan ebben a fazisban mutatkozik meg a leginkébb. Feleldsségi kériink kettdsségébol
Sakadoan a kiemelkedd tehetségii tanuldkat és a jo képességii tanuldinkat is helyzetbe kell
hoznunk. A tehetséggondozds is sokrétii pedagdgiai kultirdt igényel munkatarsaimtol. Adott
helyzetben a magas kovetelményszintet meghatdrozé képzésekre is fel kell késziteniink, de a
nehéz szocialis koriilmények kozott €16 didkjainkat is motivalni kell a tovabbtanulasra, hogy
alapképzésre jussanak, és ha lehet -bir egzisztencidlisan siirgetd- ne szakképzésre
jelentkezzenek. A pdlyaorienticioban -a kordbban felvazolt valtozdsok ellenére- szaktandrok
és osztdlyfonokok egyardnt tudhatnak magukénak sikerélményeket, szép egyéni karrierek
inditdasa révén.

A tantdrgyl versenyeztetés terén sikertorténetekrél szdmolhatok be. Az emelt szintll
érettségire vald felkészitéshez hasonléan az alacsony tanuldlétszdmbdl adoédéan feleldsen,
koncentraltan kell figyelni a tehetséges didkokra. Kellé motivacidval, tbbletmunkéaval akér
orszdgosan kiemelkedo eredmények elérésére is képesek a kormendi gimnazistk.
Ot esztenddvel ezelétti gondolataimat idézve, azt szeretném elérni, hogy munkatirsaim szaméra
is presztizst jelentsen a versenyekre valé felkészités, és varjak el a kdleseys didkoktél, hogy az
iskolat kepviselve minden megmeérettetésen komolyan, tuddsuk legjavat adva teljesitsenek.
Allitsuk vissza minden munkakézosségben, minél tobb tantirgy tekintetében a versenyeztetés
rangjat! Legyiink egyiittmi{ikod6k a minket segité miihelyekkel, de torekedjiink az 6nalld
sikerekre is!

Mondataim akkor félreértésre talaltak, azokbdl a mennyiségi szemléletet értették ki
munkatarsaim. Talzo, erés kritikaként élték meg szavaimat. Az el6zd vezetbi palydzatom
vélemeényezésekor, és azbta is volt alkalmam tisztazni a helyzetet, a félreértéseket eloszlatni,
hiszen valdjaban mindségi szemlélettel tekintettem €s tekintek a témara. Természetesen a
versenyzd szellemiségli, tehetséges, a kihivasokat kedvel6 didkok, és az értelmes, dm
kényelmes, a megmérettetéseket keriild tanuldk versenyeztetésére utalok. De ket feltétleniil
helyzetbe kell hoznunk megfeleld felkészitéssel, minden munkakszdsségben, minél tébb
targybol...
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A félreértések eloszlasara bizonyitékok a 2017 6ta sziiletett sikerek. A palyazatomban
megfogalmazott felvetéseim realizdlodtak. A szellemi didkolimpisra készitd miihely
gybzelmein kivill Gjabb, a gimndziumi mithelynek, pedagdguskizosségiinknek betudhaté
eredmények sziilettek. A teljesség igénye nélkiil, az elézmények ismeretében nem
mulaszthatom el ezeket felsorolni. Taldn nem méltatlan, hogy ligyelve az adatvédelemre, neveik
kezd6betliit hasznalom, és kollégdimat sem udvariatlansigbél nem emlitem.

Az iskola torténetében is kiemelkedi sikert ért el BB, aki az orszdgos torténelem
OKTV-n a 31. helyezés utan 12. évfolyamos kordban orszigos 13. helyezést ért el.
A Kitaibel Pdal Kozépiskolai Biologiai és Kornyezetvédelmi Tanulmdnyi Verseny orszigos
dontdjében GM orszdgos 16. helyezett lett.

Az I, FOCIK Kirpit-medencei Foldrajz- F oldtudomdnyi Tanulmdnyi Versenyen orszdgos 4.
helyezést szerzett négyfos csapatunk.

A ,Dédapam nagy hdborus térténete” cimli megyei palydzaton 2. helyezett lett DE,
akinek az elsd vilagégéshez kot6do csaladi torténete megjelent 4 dédapdink nagy haborija
cimi kotetben.

A Vas megyei német nyelvi versenyen KA 4., majd 8., TD 6. helyet szerzett.
A Vas megyei angol nyelvi versenyen SZM 4. ¢és HL 10. helyezése emlitésre méltd.

A Bolyai Jénos Vas Megyei Matematika Verseny 3. helyezettje volt TM. Egy évvel
késébb 6 a 2. helyre torndzta fel magét, mig PL negyedik lett.

Hagyoményosan sok sportversenyre nevezi tanuldinkat a két testneveld. A kotélugrokat,
uszokat, kosarlabddzokat egyesiiletben is pallérozzak, esetikben szervezési feladatok, vagy
kiséret harulnak kollégdimra.

Az iskola szineit képvisel6 didkok koziil a Didkolimpia B33-as kategéridban fin
kosarlabda csapatunk orszdgos 3. helyezett volt.

Egy sikerkorszak utolsé diadalat Debrecenben 2020-ban érte el csapatunk: az ,,4”
kategorids Kosdrlabda Orszdgos Didkolimpiai Donton bajnokok lettiink.

Az Orszdgos Diakolimpia Uszas Dontén, Debrecenben idén GD 100 méteres
hdtiuszdasban 11. helyezett lett.

Ugyancsak friss hir, hogy Orszdgos Didkolimpia Kotélugrds Donton,
Kunszentmartonban VR bajnok lett, CSC a dobogé mdsodik fokdra Alhatott fel.

Nem sorolom az eredményeket, de méltatom az amatSr versenyekre valé felkészité
munkdjdt is a testnevel6knek. Amint azt irtam, ketten aranytalanul sok nevezésre vallalkoznak,
de akdr a szerzett érmek, akar a versenyek dromteli pillanatai miatt hélésak lehetnek didkjaik.

Ordmteli, hogy -bar nem vagyunk mivészeti iskola- munkatérsaim Sfelfedezik a

14



tanuloinkban rejld tehetséget és mentoraljak Sket, palyamunkak elkészitésére 6szténzik Gket.
Ennek koszonhetben Orszdgos Vers- és Prozaird, Fotd és Diapordma verseny gydztese lett
versével HR.

A Magyar Fotomiivészeti Alkotécsoportok Orszdgos Szivetsége orszdgos pdlydzatdn
1. helyezést ért el GM.

A ciklus torténet¢hez tartozik a Mezd Ferenc Orszigos Szellemi Didkolimpiai
vetélkedd letiint sikerkorszaka. Egykori didkunk segitségével a 2017-ben megfiatalitott csapat
ezglistérmes lett, majd kétszeres bajnoknak tudhattédk magukat. (Szdmomra is siker, hogy
intézményvezetoként mindvégig menedzselhettem a mithelymunkdt. A két utolsé gydzelem
évében elértem, hogy az orszdgos elGdintSket varosunkban rendezzék.)

A helyi vetélked6kon (Magyar Kultiira Napja, Adventi idegen nyelvi vetélked6) a régi
hagyoményok megszakadtak nem sziiletett elegendd hazai siker. Oriilok, hogy -részben
Osztdnzésemre- az utdbbi két esztendbben, a magyar kultira napi vetélkeddkon Gjra értékes
kdlcseys helyezések, és gybzelmek sziilettek.

Hidnyzdsi statisztikdnkat jelentdsen befolydsolta a vildgjdrvdny. A megbetegedések,
vagy karanténkotelezettségek miatti tavollétek kovetkeztében a 2020/2021-es tanév
hidnyzasainak szdmat 197 6raval meghaladta az idei tanév els6é félévi mulasztasok szima.
Kiilénosen magas szam ez, ha szembesiiliink azzal a ténnyel, hogy igazolt fertdzdttek
iskolankban csak 2022 januérjdban voltak, az iskolai korlatozé intézkedések tehat csak akkortol
voltak hatéssal a statisztikara,

Mulasztasok szdma, 2017 - 2022
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A digitalis oktatds a mulasztdsok szdmdt 6nmagiban nem névelte, viszont az igazolatlan
hidnyzéasok szama a 2020/2021-es tanévben 191 volt. Az els6 félévi atallas okozta dtmenet

idején, az elsd félévben éltek vissza a tanulok a helyzettel, ezt mutatja a 131 ordnyi mérték.
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A masodik félévi nem dromteli adat atlagosnak nevezheto.

Az intézményben az elmult években a jelenléti oktatas alatt ritkan fordult el sulyos
Jegyelmi, fegyelmezési probléma. Alapvetden szabilykdvetd, fegyelmezett a kolcseysek
kozossége. Az osztalyfonSkok és szaktanarok egyiittmiikdése eredményes, ha konfliktusokat
kell megoldani, vagy segitségre szorulnak tanulbink.

A vilagjarvany idején azonban jelentds dldozatokat hoztunk munkatirsaimmal, A
nevelési feladataink tekintetében taldn nagyobb volt a feleldsség, hiszen, mikdzben technikai
problémakat oldottunk meg, 1 modszertant alkalmaztunk, fenn kellett tartani a didkok
érdeklddését, be kellett tartatni a személyes terilkben is a kdzosségi moral elvarasait, motivalni
kellett 8ket a folyamatos tanuldsra, és szinte &jjel-nappali csaladpszicholégusi teendbket kellett
ellatni.

Mér a 2021-2022-es tanévben a labdarigd akadémistdk osztilydban volt sziikség
szigori intézményvezet6i beavatkozasra a kdzOsségi mordl szabélyozasara, fenntartasira. A
sziilékkel valé beszélgetés is segitette dontéstinket. Nagy eredménynek tartom, hogy a biintetés
szitkségességét egyik szilld sem kérddjelezte meg, partnerek voltak torekvéseinkben.

Az elmult vezetdi ciklusomban a legutdbbi pélyazatomban leirt probléma tovébbra is
fennallt. Az 1j, az ezredforduld utin sziiletett generdcié szamara egyre nehezebb bizonyos
szabalyok kdvetése. A didkok tandrakrol valo késéseinek mértéke az elsd ordkrol és a nap
kdzbeni 6rdkr6l -megfigyeléseim alapjan- tovébbra is tilzd. Az egymast kévetd osztalyok
ujratermelik a konfliktust. Csaladi hattér, személyiségbeli sajatossdgok egyarant okai lehetnek
a helyzetnek, de a szocializ4cié ezen fazisaban -a méir kozhelyes életre nevelés mostani
szakaszaban- nem erre kellene koncentralnunk. Meggydzédésem szerint példaaddssal, pontos
orakezdéssel, a IGEE'TA-naplé kdvetkezetes haszndlatdval, munkahelyi szigorral kedvezden
befolydsolhatiuk didkjaink ,, elkényelmesedéset ™.

Az intézményvezetésnek és a pedagiguskiozosségnek egyardnt feladata a sziikség

szerinti kivetkezetesebb kontroll és beavatkozds, hogy a probléma marginalizdlédjon.
Képzési tartalom, beiskolazas

Kérmenden egy régi dlom valt valéra 1946-ban, amikor gimnédziumot alapitottak
Allamilag segélyezett kbzségi gimnazium néven. Az egy esztendd mulva mar Koélcsey Ferenc
nevét viseld intézmény meghatdrozd kdzépfoki oktatdsi intézménye lett a nagykézségnek,
majd az 1979 6ta {jra varosi rangnak 6rvendé telepiilésnek és a vonzaskorzetének. Az elmult

hetven esztenddben négy épiiletben tobb szervezeti struktirdban létezett, az 1985 ota 6nalld
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intézmény. Az elmilt hdrom évtizedben is tobb képzési formét kiprobalt. A kilencvenes évek
kozepét6l a hatosztilyos képzés honosodott meg, amely 2000-ig volt miiksdoképes
Kdérmenden. 2004 6ta az 6t éves, nyelvi el6készitd programot miiksdtette az iskola. A felnéttek
képzésében a levelezd tagozat utan az utdbbi években az esti tagozat keretében késziiltek fel a
hallgaték az érettségi vizsgira. Az esti tagozaton a 2008/2009. tanévben nem indult 9.
évfolyamos osztaly. A 2009/2010. tanévben még egy kimend osztaly késziilt a megmérettetésre.
A 2011/2012-es tanévre nem hirdettiink esti tagozatos képzést. A Rdba Gimnazium kihelyezett
képzésére sem volt jelentkezod. A felndttoktatds atstrukturdlodott, jellemzden a megjitott
szakképzésre épiil.

Alapdokumentumunk tartalmazta az esti tagozatos képzést, amelyre a beiskolazhatd
keretszdmok a hatékonysagelemzés soran kedvezbtleniil hatnak és -miutdn a képzésre nincs
esély beiskolazni- munkatdrsaimmal a tagozat megsziintetésérdl hatdéroziunk,

A 2010/2011-es tanév soran, a beiskolazasi folyamat végén a jelentkezések szama miatt
lehetetlenné valt a kbvetkezd tanévre a 0. osztaly inditdsa. Az érdekldés csokkenésének jelei
a kordbbi esztenddkben is érzékelhetOk voltak. A probléméara azonban sem az akkori
iskolavezetés, sem pedig a nevel6testillet nem reagélt kellé figyelemmel, kontrollal és hagyta
azt elsorvadni.

»~furcsa egyszerlsités -nem is szivesen élek vele-, de -vidéki gimndzium 1évén- a
pedagogiai értékek kizarasival, csupan marketing szempontbdl is kézenfekvdnek tiinik, hogy
két lehetdséget ajanlva, a képzésfajtdk szadmdat ndvelve, az intézmény esélyei is jobbak a
fenntarthatésagra” -irtam 2010-ben benyujtott pélyAzatomban. Az 6t évfolyamos képzés
alternativijaként is fogalmaztam meg gondolatomat. A nevelétestiilet timogatta palyazatomat,
a kérdés felvetésekor azonban tigy dontétt, hogy a beiskolazés biztos sikere miatt ne valositsuk
meg az elképzelésemet. Tiszteletben tartva a testiileti szandékot nem inditottunk eltérd profila
csoportokat, de egy -a kettds feladatkoriinknek megfelelé- ,.finomhangolast” végrehajtottunk.

2010-ben a képzési struktiura reformja valosult meg. Az Aaltalanos képzésen a
matematikat és az idegen nyelvet (angol vagy német) emelt draszdmban és csoportbontésban,
a magyar nyelv és irodalmat ¢és az informatikit az alapéraszam mellett csoportbontisban
tanitottuk. A matematika az oratervben 11-12. évfolyamokon magas heti 6raszamban és
tehetséggondozo6 csoportokban tanulhaté. Az emelt szintii érettségi eredmények bizonysagul
szolgélnak arra, hogy a kolcseys tanulék egyforma eséllyel valaszthatnak felsdoktatdsi
intézményt kortarsaikkal.

2015-ben Wyra felvetettem a képzési kindlat alternativ jellegének fontossdgdt, az abban

rejld lehet6séget. Az idegen nyelvi munkakozosség Osszetételébdl adoddan kézenfekvo volt,
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hogy az idegen nyelvi tartalom mindségi kindlatinak bévitésérél targyaljunk. Intézményi
hagyoményaink -a NYEK kifutédsa ellenére- gazdagok e téren. Az emelt szinti oktatds mas
intézményekben kedvelt. A munkakdzosség meérlegelte, elemezte az igényt, vezetSie
elékészitette a tantervi kévetelményeket, tajékoztatast adott azokrdl, helyi tantervet készitett,
majd a 2015/2016-0s tanév elején dontétt a testiilet: szinesitjiik képzési palettankat, az 1j
beiskolazasi id6szakban emelt szintii angol és német nyelvi képzést hirdetiink.

A 2016-2017-es tanévben emelt szintll idegen nyelvi képzés indult, melynek révén boviilt
a képzési kinalat, helyben -Kérmenden- vilaszthat6 tartalommal. Az elsd évben a Selvettek
szdma mintegy husz szdzalékkal meghaladta az eldz6 évi beiskoldzdsi mértéket.

»A képzés célja a magabiztos nyelvhasznaldva vilds elérése. Azoknak a tanuléknak
ajanljuk, akik fokozottan érdeklédnek a vélasztott nyelv irdnt, j6 nyelvérzékkel rendelkeznek,
dltalanos iskolai tanulmanyaik sorén mér eredményesen tanultdk az idegen nyelvet™-
fogalmazta meg a képzés kiildetését a munkak6zosség.

Az elmilt évek tapasztalatai azt mutatjdk, hogy a jelentkezék nagyobb ardnyban
vilasztjdk valamelyik emelt szintii idegen nyelvi képzést, mint az altalanos képzésiinket. A
kezdeti 1étszdamndvekedés ellenére csokkent az osztilyaink szdma. Az idegen nyelvi képzések
keresettsége azonban 2021-ben djra két osytdily inditdsdho; segitett minket.

A tervezett tdbblettartalmak, a kiilfdldi projektek, a kiilfoldi kapcsolat révén a

hasznalhaté nyelvtudas elsajatitdsat terveztiik segiteni. Stratégiai kérdés, hogy a pedagdgiai
tartalmat kiegészitsik a jOvOben, mert az elmult esztendékben a jarvanyhelyzet
ellehetetlenitette a varosismereti kirdndulést, a muraszombati partnerkapcsolatot és a Kiilfoldi
Nyelvtanulasi Programot egyarant.
Az emelt szintli idegen nyelvi képzés eredményességének vizsgalatit évrol évre végezziik.
A koztes mérések alapjdn mindségi jelzéseink vannak, de a képzésszerkezet reformjéira
vonatkoz6 javaslatokat az 4j NAT bevezetése miatt elhalasztottuk, Az Gij helyi tantervet
kidolgozta a  szakmai team, amelyben médosultak a  heti  Oraszimok.
Felmend rendszerben heti 6 ordban tanulnak emelt szinten idegen nyelvet didkjaink.
Intézményvezetoként irdnyitom, ellendrziom a folyamatokat, utébbi lehetdségekhez
Seltételeket teremtek, a tartalommal telités, a folyamatos onkontroll, a szikséges korrekeid a
szaktanarok, a szakmai k&zdsség feleldssége.

A sportosztaly vagy csoport inditasanak Otlete sem ujkeletl. Azért sem, mert a
beiskolazaskor sok értelmes, de a sportkarrierjiik miatt Szombathelyre tavozott didkot
vesztettiink el.
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A Kormendi Torpordogok Utanpétlas Egyesiilettel a 2010-es évek elején 1étrehozott
egylittm(ikddési rendszer mintaértékii volt. Az egyesiilet egy Kormenden hagyomanyos és
népszerii sportdg utAnpdtlis bazisa, de orszdgszerte elismert a felnétt klub. Hagyoményai
virosunkat elismertté tették. Egyuittmiikidésiink értelmében segitettiik egymas szakmai sikereit:
mi edzésidépontok Orarendi savba helyezésével, az élsportolé didkok tanuldsanak,
hianyossagaik pétlasanak segitésével, 6k pedig a didkolimpiai szereplések szakmai hatterének
biztositasaval. Kozds célunk volt a kizépiskolas korosztaly Kormenden tartdsa értékteremtés
révén, Az egyesiilet vezetdje, Ersek Istvan sok sportoléjat dsztondzte a helyben maradasra. A
tudatos k6z6s munka kezdete utdn gimnaziumi kosarlabdacsapatunk orszagos didkolimpiakrél
az évtized kdzepén egy eziist, egy bronz és két aranyéremmel tért haza.

A kosérlabda egyesiilette]l meg lehetett volna wjitani a kapcsolatokat a beiskoldzas
segitésére. Felvetésiink nem lehetett megalapozott, mert a sportszakmai érvek nem tamogaitdk
a 14-15 éves korosztalybdl fiatalok Kormendre igazoldsdt.

Az Egis Kérmend Kosérlabda Klubbal szoros az egyiittmiikddésiink. A kosarlabdazo
didkjaink sport miatti tdvolléte rendkiviili odafigyelést igényel. A hidnyzisok nyomon
kovetése, adminisztrilisa, valamint a hidnyzasok utani felzdrkézasban, szamonkérések
pétlasaban valé segitségnyujtds a szaktaniraink szdmdra nem ismeretlen, de nagy energist
igényld feladat.

Az informdciddtadds mindségén javitani kell. Igyekszink a klub elvarisainak
megfeleléen rugalmas segitséget nyujtani, de pedagbgusi feleldsségiinkbdl kovetkezden
adminisztrativ, szakmai, és emberi kotelességeinknek is megfelelni. Az Egis Kérmend a
sokszori kezdeményezés, kérés ellenére -taldn a vezetdvaltasok miatt- gyakorlatilag nem
miikddik egyitt. Vezetdi feladatom az informdciédramlds helyredllitisa, a kéréseink

megértetése a fiatal klubvezetéssel.

Az lllés Akadémidval és a Lurké UFC-vel kotétt egyiittmitkidési megdllapodds alapjan
labdartigok oktatdsdnak megfelelé gyakorlatat kellett kialakitanunk, részben a kosdrlabddzdk
tanitasanak gyakorlatéra alapozva. Az utanp6tlds nevelé centrum oktatasi intézményt keresett,
mert a szakképzésbdl kivezetné a labdarigokat. A centrum két gimnaziumba irdnyitotta
labdartgoit, akik 2020 &szét6l az egyik szombathelyi kozépiskola mellett a kérmendi
gimnaziumba jarnak. A fenntartd, az akadémia részérdl és résziinkrdl is alapos el6készitd
munka elézte meg a dontést, amely utdn az akadémia akkori kollégium vezetdie felelésen
tajékoztatott minket a leendd pedagdgiai nehézségekr6l is.

A megallapodas révén fontos lépést tettiink az osztdlyok szdmdanak stabilizdlisa felé, a
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csikkend tendencia megsziintetésére. Miutin az elmiilt esztenddben két osztdlyt tudtunk
inditani, 9trél ijra hatra emelkedett az osztdlyok szdma. Ez kozéptavon viszonylagos
biztonsagot jelent szamunkra.

Hosszitdvu partnerségrdl besz€ltiink, de az elsé félév, a beiskoldzas végén, egy véletlen
folytin tudomast szereztiink a sportkézpont gimnaziumalapitasi szdndékarél. Tankeriilet
igazgaté ur kozremilkodésével kétszer kezdeményeztem tirgyaldsokat, amelyek végére
sikeritlt megdllapodnunk, és megtartanunk felmend rendszerben az osztilyt.

Az elmult tanévek sordn sok tjszer(i, szamunkra szokatlan probléma meriilt fel,
amelyeket kezelniink kellett. A konfliktusos nevelési helyzetek, a tanuldsi nchézségek
segitésében fontos, hogy az osztdly{énok rendkiviili empétiaval, tiirelemmel, vagy éppen
sziikséges tiirelmetlenséggel és kell6 szigorral irdnyitja didkjait, és segiti a szaktan4rok altal
jelzett konfliktusok megoldasat. Nehézségeket okoz, hogy a segité vezetdi reakcidk ellenére a
digitalis oktatéds sordn az online kontaktérkrol példaul edzésekre, orvosi vizsgalatokra, ebédre,
stb. irAnyitottak a gyerekeket.

A szaktandrok tSbbsége jol kezeli a labdartigok tanitaséval jaré helyzeteket. A néhiny
kolléganal eléfordulé folyamatos konfliktusok elharitdsdban szinte napi segitséget nydjtok.
Azt szeretném elérni, hogy ok adekvit konfliktuskezelési stratégidt alkalmazzanak érdikon.

Az elkovetkezendd évekre nyilvinvalovd tettitk, hogy a srdcok esetleges
sportkarrierjének fontos eldfeltétele az iskolai kozosség szabdlyainak betartdsa, és a
megfelelé tanulmdnyi eldmenetel. A tovabbiakban ezt a hatdirozott hozzédllist képviselem a
sportcsoport tanitdsa, nevelése terén.

A mindennapos testnevelés keretében lehetoséget biztositunk a kilencedik
évfolyamosoknak heti egy éraban tdrsas tanc tanuldsdra. A képzés rendkiviil hasznos a fiatalok
szamara: szabalyokat, illemet mozgas kizben tanulnak, mikézben fejlédik gondolkoddsuk,
fellépéseik révén sikerélményhez jutnak. Sz{ildi jelzés érkezett a tancoktatds felmend rendszerd
oktatdsanak sziikségességére vonatkozdan. Elsédleges a didkok szaméra az értékteremtés (mdas
gimnaziumokban tdbb évfolyamon eredményesen miksdik), de Oratervimkkel és
tantargyfelosztasunkkal is harmonizéini kellett az elképzelést, majd testilleti dontést hoztunk.
Pedagdgiai programunkat médositottuk, és a tanctanitast a 9. évfolyam utén a 10. évfolyamon
heti 0,5 éraban biztositjuk.

Infrastrukturalis  fejlesztések eredményeként (szaktantermek modernizéaci6ia,
eszkbzbeszerzések) a természettudomanyos képzéseinkre is épithetd reformokrol dlmodtam,
hiszen két szaktantermet (fizika, kémia) is berendeztiink.

A kevés pedagdgus, a szaktandrok alkalmazédsénak nehézségei, az ebbdl fakado korlatok miatt
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felvetésemre a munkak6zosség nem fogalmazott meg tartalmi reformot.

A termeszettudomanyos képzésekre nagy a kereslet. Bdr humdn erdforrdsaink sziikosek,
a munkakozosség ezirdnyu javaslatdt, egy emelt szintli képzés inditdsdt tdmogatndm,
dolgoznék annak megvaldsithatdsdgdan. A kordbbi presztizsiinket ezen a téren vissza kell
allitani.

A robotika népszeriivé vélasaval, két Lego-robot készlet beszerzésével a szombathelyi
egvetem dudlis mérnikképzdivel léptink informdlis kapcsolatha. Ok a beiskolazésuk
hatékonysdgnak novelésére torekednek, mi ehhez szivesen adunk terepet. Erdekes
bemutatéikkal, modern eszkozeikkel és oktatdikkal tébbszor jartak  nélunk.
Kezdeményezésemre mentordljdk, segitik pedagdgusainkat és érdeklodd didkjainkat a
robotprogramozisban.

A kdrmendi és Kémmend kornyéki 4ltalanos iskolasok szaméra k6z6s programot szerveziink.
Felajanlasomra a gimndzium helyszine lesz az egyetem bemutatéinak, én magam szervezem
a felso tagozatosok ilyen irdnyut palyaorientdcidjdt. Azon torekvéseim részeként teszem ez,
amelyek szakmai programok, jo gyakorlatok, kulturdlis rendezvények szervezésével kizelebb
hozhatjagk  hozdnk  kirnyékbeli  partnereinket, és amelyekre még  utalok.
Osztonzésemre a humdn munkakozosség az (j Nemzeti Alaptanterv struktirdjéhoz igazodva
kidolgozta az emelt szintli humdn képzésiink tartalmat. E csoportba elsésorban a bélcsész,
jogasz, kozszolgalati, tanari, kommunikiciés és miivészeti pélydara késziild tanuldk
jelentkezését varjuk, ugyanakkor az itt elsajatitott készségek mds szakirdnyd tovabbtanulés
esetén is jol hasznosithatok. A tanulok ebben a csoportban modern médszerekkel sajatitjdk el a
klasszikus human miiveltséget.

Sajnos 2020 &szén, a vilagjarvany idején a program hirdetése nehézkes volt. Taldn ennek
wdhaté be, hogy nem lett keresett sem az elsd, sem a masodik beiskoldzasi ciklusban. Miutin
tovdbbtanulé didkjaink koziil nagy szdmban jutnak be a felsorolt egyetemi képzésekre is, az
emelt szintli érettségi, vagy versenyeredményeik e targyakbol figyelemre méltoak,
hatékonyabban kell kizvetiteniink a képzéstipust és az abban rejlé lehetbségeket,

A beiskoldzds sikere érdekében a szakmai munkakozosségeket 6sztOndztem az
dltalanos iskolakkal valé szakmai kapesolatteremtés killonbdzé formdira. Versenyek
szervezését, intézménykézi munkakozOsségi tapasztalatcserét, altaldnos iskoldsok szdmara
tehetséggondozo foglalkozasok szervezését tartottam megvaldsithaténak. A Magyar Kultira
Napja rendezvényein kivill a human munkakdzdsség kapcsolatrendszere a legkiterjedtebb,
programjai hosszabb id6re visszamenden megfeleltek a megfogalmazott céloknak.

Az idegen nyelvi munkak6zsség Adventi vetélkedbsorozatot inditott.
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A tapasztalatcserét a természettudomanyos munkak6z6sség is szorgalmazta, melynek
eredményeként korabban taldlkoztak a tarsintézmények matematika tanaraival. Az 4ltalanos
iskolakbdl kaptunk azonban tovibbi olyan kérdéseket, amelyek az iskolavaltas nehézségeire, a
gimnaziumi kovetelményekre valé felkészités tartalmara vonatkoznak. Kézemfekvd, hogy
kompetens, raaddsul helyi, ismerds pedagdgusokrol lévén sz6, vilaszolhatunk, diskurzust
kezdeményezhetiink velik, és 0k is érdemleges informdcidkkal szolgdlhatnak a
tovibbtanuldsra vald felkészités dilemmdirol. Az Gszinte szakmai beszélgetések pozitivan
alakithatndk a gimndziumrol alkotott képet.

A Diakénkormdanyzat 4ltal szervezett programok, Ujszerli kezdeményezések a
korosztalyuk szamara értékes tartalommal birnak, iizenetértékiick, a beiskolézast célzd
rendezvények szervezésében pedig tovabbra is meghatirozé szerepet véllalnak, A  digitalis
oktatas idején pedagdgusok és didkok egyarant iigyesen alkalmazkodtak az online tér
kortilményeihez, s6t oregdidkjaink is szeretettel csatlakoztak az intézményt népszeriisitd
kampényunkhoz.

Mindezen tevékenységekkel meggy6zbdéssel és hittel kiszvetithetjik a végzds dltaldnos
iskoldsok felé a veliink szemben megfogalmazott kritikdra vdlaszként a vezet6i ciklusom eleje

ota hasznalt szlogent:

Legyél Te is ...

.o UZOCKE)

Intézményi innovacio orszagos pilot projekt keretében,
bazisintézményi cim, brand ...

Az EFOP-3.2.10-16 Tehetséggondozas sport altal projekt B 2.3 Iskolai pilot programok
egészségvedd testmozgas klaszterek kialakitisaval, roviden ,.Klaszter” projektelem, mint egy
modellprogram, kifejezetten egy intézmény koriili halozatépitési és szervezési feladatok altal

kivant t6bb célt is elérni.
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2017 juniusiban a Szombathelyi Tankeriileti Kizpont és a Kormendi Kolcsey Ferenc
Gimndzium egyiittmiikodési megdllapoddst kétott a Magyar Didksport Szovetséggel. A
szbvetség az orszagbdl hat iskolat, koztiik egyetlen gimndziumot —a miénket- vilasztott ki arra,
hogy a Klaszter mintaprojektjét megvalositsuk. A programban, mintegy védjegyként
hasznalhat6 elemekkel bizonyithattuk innovativ képességeinket. A védjegy sikeres elemeit
orszagos terjesztésre fejlesztettiik példaként, j6 gyakorlatként. A projekt idejére alakult iskolai
team munkajat a didksport szOvetség 4ltal megbizott mentorok segitették, koordinaltak. A tanév
soran Oralatogatasaik, majd bemutaté éraik alkalmaval taldlkoztunk, de 6k készitették azt a
helyzetelemzést is, amely a kérdbivezés, interjizas alapjan 4llt 6ssze.

A helyzetelemzés ismeretében stratégiai terv késziilt a testnevelés mobddszertani
megujitasarol, az egészséges €letmddra valé nevelés tovabbi lehetségeirdl, az onkéntes
csoport megalakuldsar6l, didk kozosségi tér kialakitdsardl, a sportegyesiiletekkel vald
egylittmiikddések megkotésérol, a tantargyi koncentracid lehet6ségeirol.

A Klaszter elemeként a kilencedikesek szeptember elején kézhez kapjék az aktualis évi
NETFIT-mérésen nyujtott eredményeikrél sz616 dokumentumot. Ezzel az a célunk, hogy 6k is
és szilleik is lassak fejlédést. Az eredmények értelmezésében Oket is segitjiik majd. Az j
tanévek szeptemberi sziil6i értekezletén tajékoztatast adunk a méréstbl.

A Klaszterben sporteszkdzoket kaptunk mintegy 2 millié forint értékben.
A Klaszter program cselekvési terv megvaldsitdsa a 2018-2019-es tanévben a programterv
szerint zajlott: tantirgykdzi kapcsolatok beépitése tanmeneteinkbe — angol sportnyelv,
olimpizmus az irodalomban, tdrténelemben, testnevelés modszertani meguajulas, mindennapos
testnevelés megujitasa, kiils6 kapcsolatok, 6nkéntesség, stb. A két éves pilot program zar6
konferenciajan Budapesten az egyik legsikeresebben megvaldsito iskolaként értékeltek minket,
A Klaszter dnkéntesség heretében sziiletett terv az egykori ebédloben kézdsségi tér
kialakitdsara. A sajnédlatos mdédon megrekedt program elérelenditéséért 2020 elején (a
vilagjarvany el6tt) segitséget kértem. Sziilok onkéntesen vallaltdk a szitkséges munkik
elvégzeset (gipszkartonozas, festés, villanyszerelés),

A Klaszter programban alakult énkéntes didkcsoport segitségére a tervezés 6ta nem
szamithattunk, a mésodik félévben, a festést kdvetSen a DOK és a kilencedikesek nagyon
lelkesen vetették bele magukat a munkédba, amelyet megszakitott a jarvany.

A kozOsségi tér alternativ, egyéni étkezési lehetGséget is biztosithat, ételmelegitésre
lehet ott mod a palyazati forrasbdl beszerzett mikrohullam siiték segitségével. Fontos lenne
a tér kialakitisa, mert a bazisintézményi bemutatokon az onkéntesség elem bemutatdsat is

szolgdind.
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A programmal ugyanis pdlyiztunk a bdzisintézményi hdlozatba: 2020-2023-ig az
Oktatdsi Hivatal Bdzisintézménye cimet viseljiik és végezziik az ezzel jard kotelezettségeket.
Félévente két j6 gyakorlatunkat bemutatd programot terveztiink és az online korszakban is
szinte mindegyik bemutatonk 1étrejott.

Az elmult esztendében jabb felkérést kaptunk, ezuttal a 2021 szeptember és december
kézott zajlo EFOP - 3.2.10-16-2016-00001 jell, Tehetséggondozis sport altal cimii kiemelt
pilotprojektben val6 részvételre, melyben kidolgozasra és kiprobalasra keriilt egy, az iskolak
egészségfejlesztd testmozgissal Osszefiiggd tevékenységét nyomon kovetni hivatott
mindségiranyitasi €s védjegyrendszer is, melynek célja, hogy rendszerszeriien monitorozza,
tamogassa és elismerje a csatlakoz6 iskoldk egészséges, aktiv életmédra nevelést célzéd

munkéjat.

A program 5 {6 témateriilete:

1. Testmozgasra 6sztonzd iskolai kérnyezet

2. Minéségi iskolai sporttevékenység és didksport
3. Mindségi testnevelés

4, Tanuldi bevonddas

5. Partnerség és kommunikaci6

Kollégaimmal egyeztetve gy ldtom, hogy a brand indulasaval bevezethetjiik az annak
alapszintjével jiré indikdtorokat. Az MDSZ egyébként szdmit rank a projekt értékeinek
tovdbbadasdban is. Az elmult id8szak kiemelkeden fontos innovacidjaban sikeriilt t5bb
szintéren is megmutatkoznunk, €s bizonyitanunk, hogy kort6l, a testillet Ssszetételétl,
nagysigatol fiiggetlentil orszégos léptéki projektben is képesek vagyunk érteket teremteni.
Feltett szdndékom, hogy a beépiilt programelemeket megtartsuk és az egésiségtudatossig

értékrendjét a testnevelés ordkon kiviil is érvényesitsiik.
A vilagjarvany és kovetkezmeényei

2020-ban és 2021-ben a pandémia tematizdlta mindennapjainkat, és hatdrozta meg a tanévek
szervezésél. A 2020 marciusi atallds hidegzuhany volt mindenki széméra. Az intézményvezetés
redlis képet alkotott a digitdlis munkarendrdl. Els8dlegesen a Kréta naplo hdzi feladat
meniijében kovettem naprakészen az elvégzett munkat. Ezen kiviil személyesen, e-mailen,
telefonon és videdkonferencidn csoportosan és egyénileg, napi rendszerességgel konzultaltam
a munkatdrsakkal, A kollégik becsiilettel végezték munkdajukat, ennél fogva igényelték is a
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folyamatos konzultaciét problémaik megoldasara, Ugy lattam, hogy az értékrendiink egységes
volt a helyzet megitélésében &s kezelésében. A Kréta-rendszer az elején nehezen indult be, s a
kezdeti iddszakban ez nehézségeket okozott a pedagégusoknak, tanuléknak egyardnt. A
digitalis munkarend életbe Iépésével a megfelelé ardnyok megtaldlasa nehéz volt
(tananyagmennyis€ég kivalasztasa, kommunikaciés csatorndk megfeleld id6tartama
miikddtetése). Vilagos volt szdmunkra, hogy a rendkiviili helyzetben tiirelemmel kell
fordulnunk a csaladok felé, de a feladattudat, feleldsségtudat kdzvetitése 3-4 hét utidn mar
nehezebben volt elérhetd.

A megfeleld eszkdzzel nem rendelkez6knek az intézmény egy kordbbi, tiz évvel ezelbtti
palyazatbdl szarmazé notebook-okat adott: hat didkunk élt a lehetdsséggel. Egy tanulénk a
gyermekjoléti szolgalat segitsége révén kapott egy tabletet.

A végzbstk érettségi elotti felkészitése jelentés tSbbletfeladatot hozott a digitalis
munkarend miatt, de legféképpen a mentalis felkészités igényelt sok energiat a szaktanaroktél
gs kiillondsen az osztalyfondkoktol.

A 2020/2021-es tanévben a digitalis oktatasra 2020 szeptemberében mdr a félév elsé felében is
szamolnunk kellett a karantén miatti hidnyzdsokkal. A megbetegedések miatt kezdetben nem
voltak problémaink, azok az 6sz kozepétSl kezdbdtek. A novemberi dtdllasig a munkaterv
szerint megtartottuk rendezvényeinket,

A4 2021 tavaszi visszatérés utan atszerveztiik néhany programunkat, igy a didknapot juniusra
litemeztiik, hogy a korlatozd intézkedések ne hatraltassik annak sikerét. A korldtozasok
enyhitése utdn sziilok, érettségizék és pedagdgusok oromére tartottunk ballagdsi {innepélyt
iskolank udvaran.

A jelenléti oktatds sordn a fertStlenitdszerek idSben, elegendd mennyiségben érkeztek,
didkjaink a szabalyokat tilnyomorészt betartottik, néhany fegyelmezetlenséget kellett kezelni.
Az osztalyok elkiilonitését igyekeztiink tandri odafigyeléssel irdnyitani, de a kis 1étszém és a
szervezettség ellenére lehetetlen volt az izolacid.

Az Oktatasi Hivatal egy osztdly vonatkozisiban 2020. oktéber 22. - 2020. oktéber 26-ig
rendkiviili sziinetet rendelt el. Az 8szi sziinet el6tti csonka héten sziiletett a dontés, hogy egy
masik osztily szdméra digitdlis munkarendben kell biztositanunk az  oktatést.
A sziinet kozelsége miatt szerencsére nem okozott fennakadést egyik dontés sem, mert azok
id6beli hatdlya a november eleji jrakezdésre mar nem terjedt ki.

A digitdlis munkarendre valdé atdllds az el6zé évi tapasztalatok és az Oszi felkésziilés
kovetkeztében rugalmasabb, gérdiilékenyebb volt az €6z tanévinél.

Az online kapcsolattartas leggyakrabban hasznlt platformja a Google Meet, de a Zoom is

25



hasznélatos volt. A Kréta DKT feliiletét megismertiik, de a Google Classroom alkalmazasrél
nem mondtunk le.

Kollégdimmal a tapasztalatainkat, probléméinkat napi rendszerességgel megosztottuk
egymassal és igyekeztiink orvosolni azokat.

A digitdlis munkarend id6tartaménak tobbszori meghosszabitasa kapesan 1j lehetéségekrol
dontottiink. Az online kontaktordk ardnyédnak szabalyozasa a kezdetekt6l timogatasra talalt 9-
12. évfolyamig. A félévi értekezleten sziil6k, didkok, pedagdégusok véleményei alapjan tovdbbi
online kontakordkat iktattunk a munkarendiinkbe.

A felzarkéztatas, tanuldsi nehézségek segitése, érettségizok felkészitése céljdbél lehetdséget
teremtettiink jelenléti foglalkozdsok tartaséra. Prioritast élvez(ett) az érettségi felkészités.
A dontésiinket segitette a 12. a sziil6i kdzossége, amelynek képviseletében hirom sziils
kozvetitette segitd kérdéseiket, jelzéseiket.

Felvet6dott a szamonkérések megbizhat6sdganak problematikéja.

Pozitiv visszajelzéseket is kaptunk. Bgy osztalyfonok arrél szamolt be, hogy a didkok
egymds segitségére voltak, még az aktualis napirend tervezésében, és tanuldsmddszertani
otletekkel is tamogattdk egymast. A kollégdk beszdmoldiban olvashaté néhany olyan &tlet,
amely a jelenléti oktatds soran is megvalosithaté lesz, példaul: ,,4z online kirmyezet iij
kommunikdcios gyakorlatok bevezetését, készitését tette sziikségessé. Ezeket azonban
tantermi kornyezetben is jol fel lehet majd haszndini.”

A 12.a osztalyosok felelés gondolkodésénak fenntartasa kulcskérdés volt az érettségi
elétt. A szobeli vizsgak akkor mdsodszori elmaraddsa hdtrdnyos helyzetbe hozta az
érettségizéket, hiszen 8k tiz honapig vettek részt a jelenlétivel nem egyenértékii digitdlis
oktatdasban.

Mindezek ellenére a méjus-jiniusi emelt szintli érettségire jelentkezett didkjaink
tobbnyire a képességeiknek megfelelben, kivald eredményeket is produkalva teljesitettek, bar
teljesitményeik Osszatlaga valamelyest elmaradt a kordbbi esztendék eredményeitdl.
A kOzépszinten vizsgdzok kozill azonban hét didk szdmdra a matematika érettségi teljesitése
problémat okozott. A négy szobeli vizsgdzonak sikeriilt bizonyitania, hogy elégségest kaphat.
Sajnos harom didkunk nem fteljesitette a szobelire bocsatas feltételeit, elégtelent kaptak
matematikdbol, és az elérehozott érettségi teljesitését igazolo torzslapot Allitottunk ki szadmukra.

A pandémia 2021/2022. tanévi hatésair6l értekeztem a pedagogiai folyamatok elemzése
kapcsén.

Ugy latom, hogy a kiszdmithatatlansag ellensulyozésara a tisztességre, a hivatdstudatra

épiil6 dontéseink és gyakorlatunk alapjan nyugodt lelkiismerettel tekinthetiink vissza az elmnilt
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esztendOkre. Nagy tisztelettel, egyben aggodalommal figyeltem a kileseys pedagdgusok felelds,
tisztességes hozzddlldsat, mert jelentGs tébbletenergia befektetéssel dolgoztak azért, hogy
ordikon felkésziiltek, a didkokkal tiirelmesek legyenek, Gket és sziileiket hitelesen tdjékoztassdk,
mikozben  szembesiilniiik  kellett  tiirelmetlen, akdr  kioktaté  reakciokkal is.
A digitalis munkarend miatti héatranyokkal azonban szamolnunk kell, azok hatdsat nehéz
felmérni ...

Az intézmény miikddtetése, intézményi szolgaltatdsok

Koérmenden a vérosi 1€t egyik meghatarozo eleme a gimnazium milkddése, A kérmendi
és a jarasban €16 fiatalok szdmdra megfeleld, a gimndziumi neveléshez méltd kdriilmények
megteremiése -a sajnilatos moédon még ma is létezd- egyenlbtlen versenyhelyzetben
clengedhetetlen. A megyekdzpontban felduzzasztott gimnaziumi rendszer Gjragondolasa, a
»piac” szabdlyozisa mellett szitkséges a szombathelyihez hasonlo feltételekben gondolkodni.
Kdormend egyetien gimndziumdt képessé kell tenni arra, hogy fel tudja venni a versenyt ebben
a helyzetben.

A teleplilési miikédtetés modellje dtmenetinek bizonyult.

A vérosi idoszak fellélegzésre adott okot, hiszen a megyei 6nkorményzati fenntartés alatt dologi
kiadasokra nem volt lehet6ség, az atszervezés el6tt méltatlanul mostoha koriilmények kozott
miikddtiink. A kordbbi megyei Snkorményzati id6szakhoz képest rengeteg segitséget kaptunk,
olyan feltjitasokat végeztettlink el, amelyekrdl azt megeldzden dlmodni sem mertiink, holott
alapvetd fontossaguak voltak.

A Szombathelyi Tankeriileti Kozpont mostani szervezeti keretének létrejdttével a
fenntartd vette 4t a mlkddtetési feladatokat is. Blirokratikussé, a kordbbi mostoha modellt is
megtapasztalt vezetd szamara mégis atlathatobba valt a mikodtetés. Az infrastruktira
ellen6rzésének kizponti koordinalasa (hatdsagok, ellendrzé szervek, szervizszolgaltatisok), a
kozbeszerzések szervezése, a palydzatok készitése -tudom hosszabb, nehéz, kiizdelmes atmenet
dran- kiszamithatobb4 tette szimomra is a mikddtetési feladatok irdnyitasat, szervezéseét.
A tankeriileti kdzpont vezetSinek azon térekvése is érintett minket, melynek révén a periféria
iskolait is igyekeztek ,,helyzetbe hozni”.

Intézményvezetdi tevékenységem sikerének tartom, hogy eredményesen tudtam
kozvetiteni az épiiletkorszeriisitéssel, az eszhozfejlesztéssel kapcsolatos siirgetd igényeinket.
Halas vagyok azért, hogy a varos és a fenntartd vezetdi megértették, hogy Kérmend é&s
vonzéskirzetének egyetlen gimnaziuma érték, és -bar tbb intézmeény is fejlesztésre szorul-

elonyt €lvezett az akkor 70 éves Kdlcsey.
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A Kornyezet ¢és Energia Operativ Program 2011-2013. akcidterv keretében palyézati
tamogatasnak kdszonhetden a véros felujittatta az épiiletiinket: (ij nyildszarékat épitettek be, az
kiils6 hoszigeteléssel lattak el az épiiletet.

Végtelen 6rom volt szdmunkra, hogy 2018-ban az EFOP-4.1.3-17 Az dllami fenntartdsy
koznevelési intézmények tanuldst segliG tereinek infrastrukturdlis fejlesztése cimii pdlydzat
réven a bevezetdmben kiemelt harmas célrendszer egyik eleme, az épiilet belsé feldjitdsa,
szakmai eszk6zok beszerzése valdsulhatott meg.

Reményeim szerint a harmas célrendszer masik pillére a szolgdltatdsbévités sem dlom
marad. A Kormendi Jards ujjaalakuldsénak fontos gesztusa volt az Orség hitvallasa”,
Oriszentpéter &s komyékének szandéka a Kormendhez csatlakozdstél. Az ottani iskolabol
alland6 tandacsként hallom, hogy javitsuk a beutazasi feltételeket vagy teremtsiink feltételeket a
bentlakdsra. Néhiany gyermek kollégiumi elszallasolasa mar létezd modell: a kossrlabda
utdnpotlds egyesiilet gimnazistdi szdmara -bar feliigyelet nélkiil- részmegoldés sziiletett. Kis
szdmban, tdvolabbrdl veliink szimpatizélé didkok szaméra meggy6zé lehetne nevelStandri
feliigyelettel kollégiumi ellatas igénybevételének lehetbsége.

Igazgaté el6ddm alma volt, hogy az iskelaépiilet padldsterében alakitsanak ki egy
kollégiumi részleget. Egy kis kollégium kialakitasa racionalis dtlet lehetne most is, hiszen a
kozosségi kozlekedés mindsége javult, de kisebb szamban akdr drségi, akdr tdvolabbi didkok
is beiskoldzhatok lennének (a szomszédos megyébdl beiratkozott didkunk kényszeriiségbél egy
szombathelyi kollégiumbdl jar hozzénk).

A kizétheztetés iskolankban gyakorlatilag nem megoldott. Jogszabalyi értelemben
persze lehetOséget teremtenek az igénylok szdmdra, didkjaink mar régéta nem élnek a
lehetdséggel. A tobbség szdmdra a csaladok késé délutan, a tanitdst, hazaérkezést kovetden
biztositanak étkezést, ha az édesanyik munkajuk vagy csaladi nehézségeik miatt nincsenek
ebben akadélyoztatva. A Kormendi Jarisi Népegészségiigyi Intézet egykori jarasi tiszti
{Borvosanak tajékoztatéjabdl tudom, hogy a mindségi hidnyossigok mellett a rendszertelenség
a tdplalkozdssal osszefiiggd nem fert6zb betegségek 16 okozdja.

A kormanyzati torekvéseket rendelet formdjdban megfogalmaztik, amely a
kdzétkeztetésben megvaldsitandé reformokra, az egészséges tapllkozas biztositisira kitelezi
a feladatellatokat. A 15-18 éves korosztilyra orszédgosan jellemz6 rendszertelen téplalkozas
tekintet€ben sajndlatosan rossz helyzetben vagyunk. Régéta visszatéré probléma az étkeztetés
kérdése. Az igazgat6i beszdmoloimban évek 6ta jelzem ennek fontossagat. Az én ALMOM,
hogy a Kérmendi Kolcsey Ferenc Gimnaziumban helyben elérheti szolgdltatdssal lehetne ezt
az alapvetd igényt megvaldsitani.
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Mindig id6szer(i feladat az informatikai eszkbzpark megljitisa és megfeleld
miikSdtetése, az internetes szolgaltatis biztonsdgosabb hasznélata, a sdvszélesség bovitése,
valamint a tartalomsziirés szakszerli biztositdsa. Klebelsberg Kozpont fél évtizede 34
szamitogép, 18 monitor, egy szervergép és utvdlasztok beszerzését finanszirozta szamunkra.
Oriasi elérelépés tortént az informatikaoktatss minéségében. Azéta Gjabb kdzponti beszerzés
révén a kilencedikesek notebookot kaptak. Amig felmené rendszerben minden didk hordozhatd
géphez jut, szilkséges lenne a szaktantermi géppark cseréje. A gépek kevesebb, mint negyedét
gyorsitottdk  fel az  elmult honapban  érkezett  alkatrészek — beépitésével.

Az interaktiv tablik a modernizacié fontos eszkdézei a szakmai-modszertani megujulds
tekintetében is. Kockazat, hogy a 2010-ben beszerzett eszkidzeink eloregednek, javitdsuk
koltséges. A 2018-as palydzatbdl finansziroztunk tiz tjabb projektort (tdblikat nem volt
lehetséges). Késébb két mobil tibldt kaptunk., Igy idedlisnak nevezhetd kozegben
dolgozhatunk, hiszen szinte minden teremben van legalabb vetitési lehetdség. Az interaktivitds
technikai lehetosége a modszertani reform tiikrében sajnos még csak részcél lehet.

Epiiletiink a Vérkert szomszédségaban taldlhato, koriildtte értékes zoldteriilettel, fikkal.
Az udvar gondozasa sok figyelmet, energiat igényel. Mindezt szerszamok nélkiil kellett
megoldanunk. Eléfordult, hogy sajat fiinyir6 traktoromat kilcsénéztem gondnokunknak, azért,
hogy hatékonyabban végezze a tavasztol dszig tartd fiinyiras feladatat. 2017-ben a tankeriilet
segitségével szerszdmokat vésarolhattunk. Addig egy furdgép allt rendelkezésre. A
sOvényvago, a flro-csavarozé gép és egyéb kéziszerszdmok a gondnok hatékonyabb
munkavégzését  segitik. A  fiinyir6 traktor vasdrlasa régi 4lmunk  volt.
Az utébbi id6szak dologi kiadasokrdl szold kedvezbtlen hirei ellenére timogatdk révén vagy
fenntartoi forrasokbol fontos eredmények sziilettek.

A szervizut felujitasa 6regdiakunk segitségével valosult meg, Gn. mart aszfalttal sikerdilt
fedni a terembérl6k 4ltal sokat hasznalt, addig kavicsboritasti felilletet. Ré&vidtavon
megnyugtaté megoldas sziiletett ...

Az utcafronti kerités felujitdsa nagyon stirget6vé valt a faanyag korhaddsa miatt,

Iskolank gyénydrii természeti kdrnyezetben lombos fak Slelésében fekszik a vérkert
szélén. A fak eldregedése persze problémak, feladatok elé allit benniinket. Szélviharok idején
tobbszor kaptunk a katasztrdfavédelemtS] segitséget, bejelentéseink alapjn a szervezet 4gakat,
egész fikat vagott ki és takaritott el. Utdbbi feladatra egy véllalkozdt is sikeriilt megnyerni, aki
szivességhol szinte megoldhatatlannak tiind helyzetben biztositott gépparkot és szallitotta el az
agakat €s tizenegy feny6fa maradvanyait. Nemrégiben két balesetveszélyes fa kivigdsdra

kaptunk finanszirozast a fenntartotol.
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A beteg fak potlasa is feladat. Most éppen egy sziilé segitségének koszonhetden iiltethetiink
egy harsfit az iskolaudvarra.

A vdrosi miivészetoktatdsi intézmény infrastrukturdlis igényeinek kielégitését segitd
kényszerli megoldés révén (altalinos iskolai fenntartovaltas) telephelyi feladatot kaptunk. A
néptancoktatas biztositisira a tornatermiink feletti padlistér beépitésével egy vy tdncterem
letesiilt. Intézményiink életében jelentds szerepet jatszik a miivészeti nevelés. Hagyoményaink
egyik legjelentésebbike a galériankban képzémiivészeti -és fotékiallitasok kidllftasok
rendezése. A kompromisszum kovetkeztében az iskolagalériank teriilete és kiallitd feliilete
csokkent, ezért a feljard lépcsd vazszerkezetére rdgzitett gipszkartonokkal sziikséges lenne a
kiallité felilet novelése. A fOldszinti, bejrathoz kozeli tantermiinket is felajanlottuk a
miivészeti oktatds szamara, valamit az egykori konyha teriiletén ruhatérnak biztosftottunk egy
helyiséget.

A beruhazas végeztével, az ,egyittélés” kezdetén dtmenefi nehézségek adddtak,
intézményvezetd kollégdm a gyakorlati tapasztalataira alapozva késébb szeretett volna
beiktatni olyan szabdlyokat, amelyek véleményem szerint el6zetesen is vildgossa teheték
voltak. A kérésemre Osszehivott egyeztetésen tankeriileti igazgatd r és a pénziigyi vezet6
helyettes asszony segitségével rdgzitettiink olyan alapelveket, amelyek révén konszenzusra
Jutottunk. A megbeszélés soran az 1 helyiségek mikodtetéséhez kapcesolodd személyi
feltételekrdl is sikeriilt megegyezni. Az6ta zékkendmentes a telephely iigyeinek intézése, s6t
intézményvezetd kollégam, aki oraadoként ének-zenét tanit nalunk, rendkiviil készségesen
segiti rendezvenyeink megtartasat a hangosité berendezései kolcsonadésdval €s a mindennapos
testnevelés keretében szervezett tdncérdknak is a helyszine lehet az 1j tincterem.

Az elmilt években megjelent varosunkban a fogyatékosok sportoldsat biztosité Harsfa
Egyesiilet. Vezetbjének iskolankhoz vald személyes kotddésén kiviil a rendszeres edzések
megtartasanak igénye miatt terembérlet révén is kapcsolodunk egyméshoz. Az egyesiilet
-elérelatéan- szeretné megtartani az edzéslehetGségeket, de ezért segitséget is nyuijt.
Parkettacserét terveziink ... A beruhdzés finanszirozaséra palydzatot adott be az egyesiilet.
Siker esetén megujulhat a tornatermiink, felszimolhatjuk a mostani balesetveszélyes helyzetet.
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Iskolai kapcsolatrendszer
Belsé kapcsolatok

Az iskolai kapcsolatrendszer legfontosabb résztvevdi a pedagdgusok, a didkok és a
sziilék és a fenntarto intézménylink vezetdi és munkatdrsai.

Neveldtestiiletiink olyan kis csoport, amely hagyomanyosan jo kozosséget alkot.
A munkakapcsolatokon kiviil a személyes kapcsolataink is kozvetlenebbek. A hivatasunk
gyakorlasdra vonatkozé kérdésekkel, dilemmaéakkal keressiik egymést, de személyes
gondjainkat, Srémeinket is megosztjuk. A generacidvéltas kovetkeztében valtozik a kézdsségi
hél6. Személyes konfliktusok is jellemzik a csapatot, de a munkakapcsolatokban elvirom a
sérelmek mell6zését, hiszen a gyermekeinkrél vagy az intézményr6l szélé dintések
meghozatalakor nem vezérelhetnek benniinket csupéan érzelmeink. Nagy értéknek tartom, hogy
-kevés kivételtdl eltekintve- az érintettek megértették és alkalmazzak ezt az elvet. A bizalom
jeleként értékelem, ha intézményvezetSként is meghallgathatom kollégdim hivatalos vagy
személyes sikereit, netdn problémait (gyermekek betegsége, csaladi tragédidk, csaladi
konfliktusok, szabadsag kérelmek, stb.). Ugy  hiszem, hogy  ilyen esetekben
intézményvezetéként €s megértd munkatirsként hallgatom meg és segitem Oket.

»A pedagogiai célkitlizések, valamint a beiskoldzds kapcsan tobbszér emlitettem a
neveldtestiilettel valé kommunikdcié fontossagit. A reformfolyamatban, de a mindennapi
kapcsolattartasban is szamitok arra, hogy minden kolléga kérdésével, véleményével,
Jjavaslataval jarul hozza a valtozdsokhoz. Kiemelt kizvetitd szerepe lesz ebben a
munkakozosségeknek, munkakiozosség vezetGknek. A felesleges konfliktusok elkeriilése
érdekében varom a problémamegoldé szandekn kritikat.” Korabbi palyazatom gondolatainak
aktualitasa nem vesztette érvényét. Ezt a szerepet a koznevelési térvény és az intézmények
miikddésérdl szol6 rendelet megerdsiti, miutan komoly feleldsségi koroket rendel a funkcidhoz.
A munkakoziosség-vezetoktol elvarom, hogy felelds tdjékozddds révén érdemi javaslataikkal
segitsék az intézményvezetés munkdjdat. A felelds dontéshozatalban vald kizremiikodésiikre
az elmult ciklusban fontos kérdésekben (helyi tanterv &tdolgozdsa, képzési program
tdolgozasa, ) képzésforma kidolgozésa, a beiskoldzas népszerlisitésének megnjitasa, a
digitalis oktatds buktatéinak elemzése, korrekcioja) volt sziikség, és szdmithattam rdjuk.

Szeretném, ha a kozépvezetdk jeleznék a hétkoznapi rendellenességeket és persze
sikerélményeiket is. Az elso vezet6i ciklusomban szerdai napokon alland6 idésavban testiileti
megbeszéléseket tartottunk, amelyeket az utobbi években csak sziikség esetén hivok ssze.
Helyette a munkakdzosségek egyeztetnek havonta aktualitdsokrél. Kezdeményeztem ugyanis a
munkakizosségi megbeszélések rendszeressé tételét. A pandémia, a digitalis oktatas idején
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gyakrabban tartottunk esetmegbeszéléseket, és az aktudlis dontésekhez kapcsolédd
ertekezleteket.

A titharsagon helyettesem és az iskolatitkir kivaloan egyiittmikods partnereim.
Naponta egymasra vagyunk utalva, kélesdnosen, hatékonyan segitjik egymést. Munkatérsaim
hozzaallasa, lojalitasa, kitartdsa, konfliktustiird képessége, rugalmasséga, problémamegoldo,
segitd attitidje, humanuma mind rendkiviili.

A teherbiré képesség azonban véges. Ezért tartom fontosnak rogziteni, hogy az iskolatitkdrok
bérezése terén érdemi javulast kell elérni.

A technikai dolgozoktol egyiittmitkidést virok el azért, hogy a pedagdgiai munka
zbkkendmentesen szervezhetd legyen az intézményben. Fontos elviras, hogy a kérésekre,
utasitasokra azok tartalmanak megfeleld vélaszok sziilessenek: a kiadott feladatot a dolgozék
az utasitds szerint ldssdk el az aktudlisan kialakult fenntartéi struktira szabdlyainak,
elvdrdsainak, eljardsrendjének megfelelen.

A belsd kapcsolatrendszer mésik pillére a didkszervezet. Didkonkorményzatot segitd

tandrként tizenkét esztendén keresztiil kettds elvarasnak kellett megfelelni: segitettem a
disksagot, mikdzben a nevelbtestlilet igényeit is figyelembe kellett vennem. Azt hiszem, ebb6l
a hagyomanybdl merithetek. A didkdnkorméanyzat aktiv és egyiittmiikéds, bar a segitd
pedagogus jelzései alapjan nem elég hatékony a mikodésiik. A kézdsségi tér kialakitisiban
most szerepet kivannak véllalni. Err8l a DOK-elnék tudésitott a kozelmiltban, A beiskol4azas
sordn végzett promdcids folyamatot ligyesen, kreativan segitették. A ,, Mozgdshan az iskoldk
... projekt kapcsan a diakénkéntesség miikSdtetésében kulcsszerepiik lesz.
Az éltaluk megélmodott Uij dtletek erét adnak a kozosségnek, hiszen az iskola legfontosabb
szerepldi a didkok, akiket ez a sziik, valasztott kér képvisel, szamukra programokat szervez.
A képviselSk feladatanak buktatoit ismerem, a segitségemre tovébbra is szamithatnak, ahogy
én is szamitok az okosan megfogalmazott Gtleteikre, elképzeléseikre, Szorgalmazom, hogy a
régebben rendszeres Didkforumot rendezziik meg djra.

A sziil6kr 6, a szildi szervezetrdl ezittal is a bels6 kapesolatrendszer részben értekezem.
A fogadoora intézménylinkben hosszi ideig formalisan létezett, mondvan, a sziiléi értekezletek
idején érdeklddbetnek a sziilok személyesen, egyéb esetekben igény szerint kereshetnek
minket. A havi rendszerességgel kinélt taldlkozasi lehetéségen finomitottunk munkakozosség-
vezet6i jelzésre, masfél havonta tartjuk a fogaddérdkat kiszamithatébb gyakorlat és a
kozoktatasi intézményekben alkalmazott mddszer. A telefonos egyeztetések, a kéztes idében

torténd személyes segitségkérés lehetosége természetesen tovabb €.
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Kezdetben kockéazatosnak tlint, napjainkra -néhdny év alatt- mindennapi hasznalat(
segédeszkoziinkké vélt az elektronikus naplé, amely a kommunikécidt teljesen 1ij alapokra
helyezte. A vildgjarvanyig sikeriilt elfogadotta tenni, és tobbségében hasznaltak a sziildk is, de
a pandémia miatti kommunikécid, a hivatalos kézlemeények, a fogadodrik szervezése, hirek
tovabbitdsa minimdlisra sziikitette az elektronikus kapcsolattartasbol kiszorult csaladok szamat.
Bar alkalmanként praktikusak, szeretném minimdlisra szoritani a kizosségi platformok
iskolai kommunikdcidra valo haszndlatdt. A jelenléti oktatas idején is jellemzd, de a digitélis
oktatds soran a kollégdim munkaideje szinte ,,0-24 6ra” iitemit volt. Kiil6ndsen ennek
helyretétele motivélt, és motival: magdnszféra és munka -lehetdség szerinti- kiilonvdlasztdsdat
is segiti a KRETA.

Az aktualis tanévben még online sziildi értekezletet és fogadidrdkat szerveztink, de a
kévetkez6 ilyen eseményeket feltétleniil jelenléti formaban tartanank.

A sziiloi munkakoz0sség intézményét ujra meg kell erdsiteni. Személyes feleldsségem
is, hogy a vilagjarvany miatt elmaradtak az intézményvezetésem ota rendszeresen taldlkozasok,
az iskolai szitl6i munkakiozosség megbeszé€lései. Mindig segitd, tAmogatd kbzosséget ismertem
meg, amelyet egyben kell tartani, Gjra kell éleszteni. Az osztdlyfonéki kizisség segitségét
kérem a revitalizdacidban. A munkakozisség rendszeresen rendezvényt szervezett, tAmogatta a
tornaterem javitdsat, a sziil6k Onkéntes munkéban osztélytermek feldjitasaban és az
udvarrendezésben is segitettek, feldjitottdk az iskola utcafronti keritését, sotétité anyagot
vasaroltak és varrtak, kézOsségi teret djitottak fel, vallalkozdsuk révén részt vallaltak az
udvarrendezésben.

A fenntartoi szervezet, a Szombathelyi Tankeriileti Kdzpontban dolgozé vezetdk és
munkatarsak nem nevezhetok kiilsé kapcsolatnak. A napi mukddésiink elképzelhetetlen a
tankeriileti k6zpontban dolgozok nélkill. Egyebek meilett taniigyigazgatasi, HR, miitkddtetési,
jogi, pénziigyi kérdésekben illetékes a kdzpont. A hivatalos kapcsolattartds szervezettsége,
mindsége fontos érickmérd, de a vezelék, munkatdrsak személyes hozzddlldsa, segits attitiide
mindennél fontosabb, jelentdsen megkinnyiti a konfliktusok kezelését.

A gazddlkodas tekintetében a megyel 6nkormanyzati fenntartds id8szakabél van
tapasztalatom a takarékossigra vonatkozéan. Aggodalommal tdltenek el a dologi kiadésokkal
kapcsolatos informaciok. Az elmnlt évtizedben t6rtént nagyberuhazasok hosszabb tavra szolo

befektetések voltak, de a napi feladatok szervezésének kéltségeire is szitkség lenne ...
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Kiils6 kapcsolatok

Kérmend Vdros Onkormdnyzata és képviselGtestilete a miikédtetési feladatok ataddsa
utén is egyik legfontosabb partneriink, hiszen a gimnézium elszakithatatlan a telepiiléstdl,
raaddsul a véros tulajdonosa a miikddésiinket biztosité ingatlannak.,
Kérmend vérosa kordbban helyi tankdnyvtdmogatasi rendeletével, dszténdzte a helyi lakosokat,
hogy a telepiilésen taldlhaté kozépiskoldkat vélasszak. A tankdnyvek ingyenessé tételével
okafogyotta vélt a rendelet. Szeretném kezdeményezni, hogy a telepiilési 6nkormdnyzat ij
tamogatdsi formdval segitse beisholizdsunkat, a kirmendi didkok helyben maraddsdt.

A gimnizium alapitdsdnak 50. évfordul6jan alakulé tilést tartott az dregdidk egyesiilet.
Az linnepi aktust kvetden a birdsagi bejegyzésre mar nem Keriilt sor. Biiszke vagyok arra,
hogy kezdeményezésemre alapitasénak 65. évforduldjan megalakult a Kormendi Gimndziumi
Oregdidkok Egyesiilete, amely szellemi hétteret, anyagi tAmogatasokat biztosit, fenntartja a
Tolnai timogatési rendszert, eléadisok szervezésével segiti a palyaorientaciot, példat mutat, és
tagjai kiemelkedd versenyeredményekhez segitik a kolcseys tanulékat. A Tolnai tdimogatési
rendszer id. Tolnai Jézsefné, Margit néni felajanldsdval mikodik. Az 4ltala felajanlott
pénzdsszegbdl két szocialisan raszorul6, eredményes tanulmanyi munkét végzé didkunk kap
havi anyagi segitséget a tanév folyaman, egy kiemelked6 eredményeket elért tanul6 pedig az

egyszeri jutalmat jelent6 Tolnai-dij birtokosa lehet a tanév végén.

Szeretném, ha a tdmogatdsi rendszer lehetéségével az elmilt évek utin ijra élnénk, a
szocidlis tdmogatdsrol is szavazna a neveldtestiilet.

A Kormendi Alapfoki Zene- és Tdncmiivészeti Iskoldval valé kapcsolatunkrdl a
miikddtetés témakorben értekeztem.

Az Iliés Akadémia és gimndziumunk egyittmiikddését részletesen targyaltam.

A Kirmendi Kulturdlis Kozpont, Muzeum és Konyvidr minden tagintézményével
kapesolatot dpolunk. A vérosi rendezvényeket segitjilk miisorokkal, 8k a mi eseményeinket
infrastruktiraval, eszkdzokkel. A konyvtar programjait tdmogatjuk infrastruktiraval, &k
programjaikra varnak minket, palyazati egylittmi(ik6d6 partnereik voltunk. A vérosi kényvtar
ad helyet a Kérmendi Gimnaziumi Oregdiak Egyesiilettel szervezett vérosi szavalGversenynek.
A muzeum projektjeink megvalositisat, oktatd munkdnkat segiti gy(ijteményének
bemutatasdval, mizeumi ordk tartisaval.

A Vas Megyei SZC Razso Imre Technikummal a beiskolazast szolgalo rendezvényeken
rendszerint egylitt jeleniink meg, hangstilyozva a kérmendi kdzépiskolai képzések adta kedvez6
lehetoségeket.
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A varosi és véroskomyéki tdrsintézmények didkjaik nevezésével segitik az 4ltalunk
szervezett vetélkeddket, a kultira napi programsorozatunkat, a képzési kindlatunk hirdetésében
méltanyos feltételeket teremtenek.

A Vas Megyei Renddrkapitdnysdg blinmegel6zési programjanak bevezetésével az
osztalyféndki 6rak sorén orientédlja didkjainkat a rendérség munkatarsa. Az osztalyfénsksk az
ajanlott szakmai terv, tematika szerint kérnek el6addsokat. A program keretében a rendérség
féhadnagya hetente egyszer fogad6rat tart.

A Vas Megyei Katasztréfavédelmi Igazgatosdg Kormendi Kirendeltsége a kozdsségi
szolgalat teljesitését Gsztonzi.

A TanCentrum Szegedi Alapfoki Miivészeti Iskola és Mivészeti Szakkozépiskola
egylittmkddési megallapodas keretében segiti a mindennapos testnevelés viltozatosabba
tételét.

A Kérmendi Szocidlis Szolgaitaté és Informdcios Kozpont Csaldd- és Gyermelkjoléti
Kézpontjaval szikség esetén munkakapcsolatban vagyunk. Az altaluk szervezett
esetmegbeszéléseken lehetdség szerint rendszeresen részt vesziink. A szocialis segitd poziciot
a poszt betdltését elrendeld jogszabaly életbe 1épése utdn itmenetileg toltétték be, az elmilt
évtdl 0j munkatarsat neveztek ki, aki fontos szerepet tolt be a didkok problémainak kezelésében,
azok szakemberekhez kdzvetitésében,

A helyi és regiondlis sajto -a kérmendi radi6, a vérosi televizid, a vérosi Gjsag, valamint
arégi6 lapja- révén rendszeresen megjelentink a nyilvanosség el6tt. A SETA program a megyei
lappal kézds projektiink sajnos évek oOta nem él, a programot azonban életben tartjuk,
honlapunkon és kdzosségi oldalunkon megjelenést biztositva tanuléinknak.

A helyi sportegyesiiletekkel kialakitott vagy alakithaté kapcsolatokrdl értekeztem a
.Képzési struktura, beiskolazas” részben, a Hdrsfa Egyesiiletrél pedig a miksdtetés
émakorében irok.

A bemutatott Klaszter program keretében, annak célrendszeréhez igazitva tobb kapcsolatunkat
formalizaltuk, vagy tjakat 1étesitettiink.

Kiilfoldi kapcsolatok

A nyelvtanitishoz j6 nyelvtanirok, a beszélt nyelv elsajatitdsahoz az idegen nyelvi
kornyezetben valé kommunikécié a legjobb eszksz. Az elobbi adottsag évtizedek 6ta 1étezett,
az utdbbira pedig az orszdg nyugati kapujénak a kitardsa nyujtott lehetdséget 1989 és 2004
kdzott. 1996 utan a Tempus Kozalapitvany mind a nyelvtanérok, mind pedig a didkok nyelvi
képzése szempontjabol kedvezd lehetdségeket teremtett. Az iskola a Comenius 1 Lingua-E
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didkcsere programban vett részt 1998-ban egy finn, 2000-ben egy portugél iskoléval, azt4n a
Comenius 1 projekt tandrcsere programjiban 2001-2004 k6zott dén, litvan, francia és walesi,
2005-2008-ig lengyel, portugl, litvan, francia és walesi intézményekkel dolgozott egyiitt.
A koordinator munkatérsak tdvozasa utdn a hagyomany folytatdsdra nem vallalkozott senki ...

2016 tavaszan a szlovén nagykovetség dltal szervezett szentgotthardi konferencian az
iskolankat bemutato eladast tartottam. A konferenciat kévetden megkeresett a szlovéniai
kozépiskola képvisel6je. KSrmendi és muraszombati talalkozéink alkalméaval eredményesen
egyeztettiink a partnerség lehetséges tartalmérél. 2016-ban a kérmendi gimndzium a
Muraszombati Gimnaziummal partmerkapcsolatot kezdett. A kezdeti években az emelt szintii
angol nyelvi képzésre jaro kilencedikes didkjaink részt vettek jatékos programon. Jelen voltunk
egymas tinnepi rendezvényein (szalagavatok, évfordulds linnepség).

Az egylittmiikddés keretében tovébbi kozGs projektek megval6sitasat terveztiik, a
didkonkorméanyzatok  vezetdi egyeztettek mar elképzeléseikrél, kulturdlis  -és
sporteseményekrdl, kirandulasokrdl, de a pedagogusok kozotti szakmai-moédszertani
tapasztalatcserét is Gsztdndztilk volna. A szakmai tapasztalatcsere az €16 idegen nyelvek
tanitasa terén lenne az elsédleges, de a természettudoményos targyak megijuldsat is segitheti.
A Batthyanyiak 6roksége a Muravidéken is ismert, k6z6s multunk ezen elemeire épitve a mar
miikodd torténelmi projektjeink kidolgozhatok lehetnek. A Muraszombati Gimndzium
igazgatGjéval targyalasaink sordn egyetértettiink abban, hogy a partnerség fenntarthatésdga a
Joldrajzi kizelségben, a vdllalhato, konnyen szervezhetd projekiekben, a finanszirozhatésdgban
rejlik.

A vilagjarvany azonban ezt a teriiletet sem kimélte. Napi személyes kiizdelmeink,
a munkahelyi kihivisok mindkét felet megprobdltatisok elé dllitottik. A kapcsolatot
megkisérlem ujjdleszteni.

2019 oktdoberében a finn Heindvesi-b6l, Kérmend testvérvirosabdl érkezett csoport
fogadasaban vallaltunk szerepet. A 100 éves évfordul6jat linneplé varos killdsttségében didkok
is utaztak Magyarorszagra. Az Ot tanulo elszéllasolasdt kormendi gimnazisték csaladjai
véllaltdk. Az iskolagaléridban nyilt fotokiallitist rendeztek be a fiatalok, és kézds
kirandulasokon, varostorténeti sétan vettek részt. A CLLD pélyazat keretében finanszirozott
program keretében 2020 nyarén vértak volna minket, és a kormendi evezds egyesiilet tagjait az
ottani kenutirara. A vilagjarvany miatt az utazéds elmaradt. 4 kézelmultban felkértek, hogy a
finn bardtaink mdjusi fogaddsdban segédkezzen sjra az iskola, 6t didk ellatasat segitsék a

csaladok, hogy aztan az idén nyéaron Finnorszidgban részt vegyiink a hagyoményos kenus
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eseményen. Informélis Gton értesiiltem arrdl, hogy a szervezék szdmitanak a gimndziumra és

az intézményvezetoi segitségre a fiatalok kapcsolatfelvételének dsztonzésében.

Osszegzés

Az épitett kirnyezet megujitdsa utdn, az oktatdshoz kapcsolédé szolgdltatisok
wjrainditdsa és a folyamatos tartalmi megijulds a sarokpontjai vezet6i programomnak.
A pedagégiai munka megtjitasa, emeliett stabilitisa a neveldtestiileten mualik. Az
infrastrukturélis feltételek javitdsa a fenntartonk segitsége nélkiil lehetetlen.

Intézményvezetoként vdllalom, hogy értékkézpontian, az intézményi érdekek szem
elétt tartdsaval koordindlom az egyes szereplih munkdjdt, vezetem a Kormendi Kolcsey
Ferenc Gimndziumot, annak koz6sségeit, azért, hogy egylittmiikodésiink révén meg6rizhessiik
75 esztend$ Srokségét.

Tovabbra is bizom abban, hogy a térsadalmi-politikai kdrnyezetimkkel megértethetjiik,
hogy munkdnk nem hidbavalé és nem megszokdsok, elGitéletek alapjén értékelhetd.
Egy rendkiviil mozgalmas, izgalmas, kihivasokkal és megprébaltatasokkal teli idészakon tul,
¢s sajnos minden bizonnyal egy hasonlé id6szak kozepette varom a kihivasokat, hogy az
értékdrzd munka sikeres lehessen. Es ilyen id8kben mivel is motivalhatndm magam ¢és
munkatarsaimat? Természetesen a mottoként idézett Kardcsony Sandor gondolattal:
»A pedagdgus nem lehet elkeseredett, megtorpant ember, mert a pedagdgusnak egyetlen

karizmdja van: a jovébe vetett hit optimizmusa.”

Koérmend, 2022. mércius 28. T

Laczd Tamas
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